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PRESENTAZIONE




Se fossero stati precedentemente risolti i connessi pro-
blemi organizzativi, questo fascicolo dell' "Annale" dell'l-
stituto regionale per la storia della resistenza e della guer-
ra di liberazione in Emilia Romagna presenterebbe dei pregi
che invece, purtroppo, non puo¢ vantare, quali, per esem-
pio, l'utilizzazione sistematica dei fondi emiliano-romagnoli
dell'Archivio centrale dello stato acquisiti in fotocopia dal-
l'archivio del suddetto istituto, o la completezza geografica
degli studi relativi al territorio regionale e alle sue otto
province.

Poiché perd sarebbe stato assurdo rinunciare al bene
per l'impossibilita di avere il meglio, non abbiamo minima-
mente esitato a lavorare per un "Annale" certamente meno
valido di quello - testé sommariamente descritto - che era
stato in un primo momento progettato, ma non per questo -
vogliamo sperare - meno stimolante e "pionieristico". Of-
friamo in tal modo, a chi vorra ricostruire organicamente la
vita complessiva dell'Emilia Romagna durante il regime fa-
scista, una sorta di spaccato: un primo corpo organizzato
di studi sul personale politico fascista, frutto dell'assiduo
lavoro di Maria Serena Piretti, di ricerche sul mondo sin-
dacale e su quello cooperativistico - ricerche, queste, con-
dotte rispettivamente sotto la guida dello scrivente e di
Maurizio Degl'Innocenti -, e oltre a questo un primo frutto
della collaborazione con l'omologo Istituto lombardo e con
gli amici Franco Della Peruta e Fabrizio Dolci: la guida
sommaria ai fascicoli per materia del carteggio ordinario
della segreteria particolare del duce, relativi all'Emilia Ro-
magna. A tutto cid aggiungiamo qui la notizia che, ancora
per opera di Fabrizio Dolci, l'archivio dell'lstituto regionale
per la storia della resistenza e della guerra di liberazione
in Emilia Romagna dispone ora in fotocopia della parte emi-



liano-romagnola dei seguenti fondi archivistici, anch'essi
conservati all'Archivio centrale dello stato: a) Pnf, Situa-
zione politica ed economica delle province; b) Ministero
dell'interno, Direzione generale della PS, Ufficio affari ge-
nerali e riservati, PS annuale (1927-1943), Cat. Gl (fasci,
milizia, sindacati); c) PS, relazioni trimestrali dei questori
(1937-1941, 1942); d) Segreteria particolare del duce, car-
teggio riservato (fascicoli personali di Albini, Arpinati,
Balbo, Barbiellini Amidei, Bonaccorsi, Chierici, Fabbrici,
Forti, Grandi, Mazzotti, Muti, Regazzi, Rossoni, Scorza).

I lavori di ricerca empirica qui presentati, riguardanti
la cooperazione e il sindacato emiliano-romagnoli in epoca
fascista, sono preceduti da due saggi introduttivi affidati
rispettivamente a Maurizio Degl'Innocenti e allo scrivente,
del quale & riportata, anche se concepita per un uditorio
tedesco, una lezione sull'argomento, tenuta il 2 giugno 1987
alla Philipps-Universitat di Marburg e discussa con Rein-
hard Kihnl e con i suoi allievi.

L'apporto documentario offerto da questo fascicolo del-
1' "Annale" consiste anche nella filmografia completa dei no-
tiziari Luce 1928-1943 relativi all'Emilia Romagna, curata da
Luisa Cigognetti.

I1 lettore trovera infine in questo fascicolo due interes-
santi rassegne, di Tobias Abse e di Michel Ostenc, sulle
opere relative al fascismo e all'antifascismo recentemente
apparse in territorio anglo-americano e in Francia. Tali
rassegne ci sono state procurate dall'interessamento di Pao-
lo Pombeni, che qui ringrazio sentitamente anche a nome
del Comitato scientifico dell'lstituto, come ringrazio il col-
lega Kiithnl per l'autorizzazione a pubblicare qui il mio Mar-
burger Vortrag.

Un vivissimo ringraziamento rivolgo infine al medesimo
Comitato scientifico - e in particolare a Luciano Casali e
Angelo Varni, che hanno seguito piu da vicino la genesi di
questo "Annale" - per il proficuo lavoro svolto dopo il suo
allargamento e culminato nella programmazione dei tre pros-
simi numeri monografici dell' "Annale", che saranno, in or-
dine cronologico, dedicati alla definizione della dittatura
franchista (si trattera degli atti del Convegno bolognese
sul medesimo tema in preparazione per l'autunno 1987), a
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cura di Luciano Casali; all'industrializzazione in Emilia Ro-
magna tra ricostruzione e anni '50, a cura di Pier Paolo
D'Attorre, David W. Ellwood e Vera Zamagni; alla cultura
emiliano-romagnola nel ventennio fascista, a cura di Andrea
Battistini.

Alessandro Roveri
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LA COOPERAZIONE EMILIANA NEGLI ANNI DEL FASCISMO
Maurizio Degl'lnnocenti

La storiografia sulla cooperazione negli anni del fasci-
smo, nonostante si sia arricchita di titoli in connessione
alle recenti celebrazioni del centenario della fondazione del-
la Lega nazionale delle cooperative, resta ancora particolar-
mente lacunosa: le ricostruzioni pill o meno agiografiche del
movimento cooperativo o di singole societa ne hanno sempre
trattato in maniera fuggevole e obtorto collo, quasi sempre
all'insegna della chiave interpretativa della "resistenza" o
della estraneiti nei confronti del regime, o si sono indu-
giate sullo schema sviluppo (Italia liberale)-distruzione (re-
gime fascista)-ricostruzione/crescita (Italia repubblicana)
prospettato meccanicamente e in un'ottica ideologica.

La dimensione prevalentemente politico-giuridica degli
studi sulla storia della cooperazione, connessa ad una sorta
di perdurante separatezza di essi da altri campi di indagine
pil o meno affini, ha reso piu arduo il superamento di
quello schematismo.

I saggi qui presentati, che si inseriscono in un'indagine
di piti ampio respiro, prospettano una realta assai piu com-
plessa, sia dal punto di vista della storia imprenditoriale,
sia nei confronti del regime, in un rapporto di continuita e
di mutamento che non appare mai univoco e predeterminato.
Si pud parlare della fascistizzazione della cooperazione emi-
liana e romagnola, roccaforte in un recente passato del mo-
vimento socialista e repubblicano e perfino terreno di pro-
ficue sperimentazioni da parte delle classi dirigenti liberali?
E se essa, dopo liniziale "ristrutturazione", venne inqua-
drata nel regime, quali effetti a sua volta produsse sulla
societa? E, in questo caso, la "politicizzazione" della coo-
perazione fu di ostacolo alla crescita dell'impresa, negli an-



ni difficili della crisi economica, o viceversa contribui a
mantenerne vivo uno spazio, sia pure garantito da prote-
zioni e da committenze a fini di stabilizzazione sociale e di
propaganda di massa?

Oppure, piu che di cooperazione fascista, sarebbe op-
portuno parlare di cooperazione durante e sotto il fascismo,
nell'ipotesi che, dopo l'iniziale fase della "conquista", essa
divento un terreno per cosi dire neutro, dove fu possibile
mantenere una sorta di autonomia?

E, in particolare, quell'autonomia che sostanzialmente
avrebbe dato ragione a tutti quei cooperatori che, dopo il
1921, si erano gradualmente avvicinati prima al Sindacato
nazionale di Bazzi e poi al Sindacato italiano di Postiglione
per salvare le loro aziende ma sospendendo qualsiasi valu-
tazione piu direttamente politica; e in rapporto alla quale,
pur tra tanti condizionamenti, fu possibile comunque man-
tenere viva una realtd associativa che sarebbe tornata in
pieno sviluppo all'indomani della Liberazione?

I1 fascismo vide nell'istanza cooperativa uno strumento
importante, specialmente laddove fosse stato positivamente
sperimentato, sia di iniziativa imprenditoriale, sia, e so-
prattutto, di organizzazione del consenso e di contenimento
delle tensioni sociali, e pertanto in tale ambito si mosse con
spregiudicatezza, purché fosse esplicita 1'adesione formale
al regime. L'originaria mancanza di una politica definita per
la cooperazione, e successivamente la fascistizzazione all'in-
segna di una pretesa concezione "nazionale" e mazziniana,
interclassista e apartitica, ne predisposero il terreno di
manovra piu idoneo fino all'inserimento pieno nel regime.

La "conquista" della cooperazione da parte del fascismo
puod considerarsi conclusa alla fine del 1925, quando viene
creato 1'Ente nazionale della cooperazione. Lo dirige I'on.
Dino Alfieri, ex volontario di guerra, tra i fondatori del
movimento nazionalista a Milano, membro del Gran consiglio,
il quale nel giugno 1925 aveva sostituito alla testa del Sin-
dacato italiano delle cooperative in qualitah di commissario
straordinario 1'on. Postiglione, nominato alla presidenza
dell'Ente per l'acquedotto pugliese. Il passaggio dalla ge-
stione Postigione a quella Alfieri aveva contraddistinto il
superamento della iniziale fase del "meccanico inquadramen-
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to" per quella della "profonda fascistizzazione" (1), in con-
comitanza del consolidamento del regime. Lo stesso Alfieri,
tracciando una sorta di bilancio sui rapporti tra Le coope-
rative e il Regime nella primavera del 1929, affermd che "la
revisione" fascista si era sostanzialmente conclusa ispiran-
dosi a due principi correlati:

"L'unitd del movimento, nel senso che la cooperazione
fascista tendenzialmente unitaria vuole creare una orga-
nizzazione di cui il carattere volontario non escluda la
organicita e l'efficienza; e la supremazia dello Stato, nel
senso che esso deve intervenire a regolare e vigilare lo
sviluppo delle cooperative".

L'inquadramento totalitario, il rigido controllo dall'alto e
l'accentuata burocratizzazione furono caratteri peculiari
della cooperazione sotto il fascismo, con ripercussioni anche
nella vita delle singole imprese cooperative, in quanto im-
prese caratterizzate dalla partecipazione, pit o meno diret-
ta, ad un sistema nel quale i fattori organizzativi e gestio-
nali si combinavano con quelli pit decisamente politici e
sindacali. Cid tuttavia non implica necessariamente che ve-
nisse a mancare di volta in volta autonomia gestionale nelle
singole realta imprenditoriali, né tantomeno che all'interno
del regime, sia a livello nazionale, sia sul piano locale, non
si ponesse, talvolta con accenti anche assai polemici, il
problema del ruolo specifico e "autonomo" della cooperazio-
ne.

Un dato emerge subito da una ricerca a campione sulla
realtd cooperativa emiliana, ed & la notevole importanza che
il fascismo attribuiva all'istanza associativa, nonostante le
antiche e ben note polemiche contro "il succhionismo ros-
so". Ne faceva fede la stessa interscambiabilita tra dirigen-
ti dei fasci, personale parlamentare e dirigenti della coope-
razione. Nel Ravennate, l'on. Giuseppe Frignani, ras loca-
le, direttore della Cassa di risparmio, e dal novembre 1926
sottosegretario alle Finanze, fu sindaco revisore della vec-
chia Cmc e presidente della Federazione provinciale delle
cooperative, che, com'¢ noto, era stata considerata dai fa-
scisti la vera roccaforte del movimento socialista in quella
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provincia. Un altro personaggio di rilievo fu l'on. Celso
Calvetti, ragioniere. Nato a Ravenna il 3 agosto 1890, pri-
ma della guerra era stato amministratore del locale consor-
zio agrario; nel marzo 1921 era stato tra i fondatori del
fascio ravennate, ed aveva poi fatto una rapida carriera:
nel 1923 fu sindaco della citta, e piu tardi ne fu podesta,
e nel 1927 fu nominato segretario federale del fascio. Dal-
l'aprile 1925 fu il direttore generale della Federazione delle
cooperative. Nel 1932 venne nominato presidente dell'Ente
nazionale della cooperazione. Una esperienza cooperativa
maturd anche il successivo podesta di Ravenna, Giovanni
Cettignola, a riprova di un consolidato intreccio tra pub-
blica amministrazione, partito e associazionismo economico.
Frignani e Calvetti, protagonisti della fase violenta contro
il cooperativismo rosso, furono anche gli autori della suc-
cessiva fascistizzazione all'insegna di un processo di uni-
ficazione tra sodalizi socialisti e repubblicani, al quale fu
dato esplicitamente il significato di un radicale superamento
della precedente tradizione politico-amministrativa.

A Reggio Emilia, altra capitale storica della cooperazione
italiana, a cui & dedicato il saggio di Massimo Storchi, il
ras locale, l'on. Fabbrici, percorse tutte le tappe della
carriera all'interno della cooperazione, fino ad assumere
una funzione dirigente di primo piano nell'Ente nazionale
fascista. Cosl come un ruolo di primo piano ricoprirono
Giovanni Dall'Orto, che fu tra i fondatori del fascio reg-
giano, e Natale Prampolini, futuro senatore del regno. A
Modena, della Azienda consortile furono dirigenti Temistocle
Testa, futuro segretario federale del fascio, e l'ex parla-
mentare popolare Arturo Vicini, che sarebbe stato poi pre-
sidente dell' Amministrazione provinciale.

E tornando alla tipologia del personale dirigente fascista
o cresciuto sotto il fascismo, dai primi risultati della ricer-
ca in corso ne risulta, rispetto alla tradizione associativa
socialista e democratica, un settore nuovo di formazione, e
cio¢ quello del credito. I casi di Frignani e di Calvetti a
Ravenna, di Natale Prampolini, di Camurani e di Giovanni
Fabbrici a Reggio Emilia a tale riguardo sono abbastanza
significativi.

Dalla fine degli anni venti, infine, si segnaldo una leva
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di "tecnici", di formazione prevalentemente piccolo-borghe-
se, sui quali poco ancora & stato indagato. In questo cam-
po, sarebbe interessante un'analisi dei corsi di teoria e di
pratica per gli amministratori delle cooperative promossi
tanto a livello nazionale quanto a livello periferico. In E-
milia, a parte "il corso della cooperazione" inaugurato all'u-
niversita di Bologna dal prof. Ageo Arcangeli nell'aprile
1927, degno di particolare menzione fu il corso teorico-pra-
tico promosso a Reggio Emilia dalla Federazione regionale
nel febbraio 1929. Nel gia citato articolo su Le cooperative
e il Regime, 1'on. Dino Alfieri sottolineava l'importanza che
ai fini della "profonda fascistizzazione" ricoprivano i corsi
pratici per i nuovi amministratori tenutisi a Bologna, Mila-
no, Firenze, Bari e Genova.

Questi avevano come punto di riferimento quell'Istituto
superiore di cooperazione e di legislazione sociale a Roma,
di cui rettore era il prof. O. Fantini, che era stato inau-
gurato alla presenza delle massime cariche del partito, e ai
cui primi esami non manco di assistere perfino l'on. Bottai
(2).

In realta la formazione dei quadri dirigenti della coope-
razione nel regime fascista fu piu complessa, tra continuita
e rinnovamento. In alcuni casi, i gruppi "storici" delle so-
cieta si erano salvati sia abbandonando tempestivamente la
Lega nazionale delle cooperative e aderendo al Sindacato
nazionale di Bazzi, come nel caso dell'Unione cooperativa di
consumo di Carpi, sia chiudendosi in una dimensione azien-
dalistica delle singole societa. Se dunque non deve stupire
che nell'Azienda consorziale modenese cooperative di con-
sumo e enti affini (Acm) il socialista autonomo Bindo Pa-
gliani, ex segretario della locale Camera del lavoro in eta
giolittiana, mantenesse un ruolo dirigenziale fino alla mor-
te, avvenuta nel 1926, certamente piu significativo appare
il ruolo di Luigi Ortolani, Sante Miccoli, Francesco Ferrini,
Giulio Rambaldi e Armando Montanari nella Cmc di Ravenna
fino alla fusione con il sodalizio repubblicano. E ancor piu
rilevante fu la.funzione del repubblicano Prometeo Balduc-
ci, chiamato a presiedere la Nuova cooperativa sindacale
muratori e cementisti di Ravenna, appunto nata dalla fu-
sione - un atto considerato "fascistissimo" dei due prece-
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denti sodalizi. Né meno importanti appaiono gli inserimenti
nell'associazionismo fascista di tecnici "prampoliniani", come
il prof. Vittorangeli.

E cosl & individuabile un processo inverso, sia pure di
dimensioni piu modeste, vale a dire di formazione di quadri
dirigenti sotto il fascismo, che opereranno anche nel secon-
do dopoguerra: si veda il caso emblematico del Galaverni
delle Latterie sociali di Reggio Emilia, o dei Mazzesi della
Cmc ravennate.

Quale tipo di personale, dirigente e non, la fascistizza-
zione immise sul tronco della cooperazione emiliano-roma-
gnola?

Nei primi anni del dopoguerra si era evidenziato un
processo, estremamente faticoso, di formazione di un nucleo
manageriale che aveva affiancato il tradizionale gruppo di-
rigente di piu diretta cooptazione politica. Era, anche que-
sto, il riflesso di un processo di crescita dell'azienda coo-
perativa, sempre pil inserita e operante ne/ mercato, lad-
dove in precedenza l'istanza prevalente sembrava essere di
difesa dal mercato. I fascisti non avevano una tradizione
associativa alle spalle: il Sindacato italiano delle coopera-
tive, apertamente fascista, diretto da G. Postiglione, fu
indubbiamente 1'ultimo e il pit debole tra gli organismi cen-
trali costituitosi nel primo dopoguerra. E in Emilia non
sembrd aver particolari consensi. E' vero perd che nella
fase iniziale furono piuttosto la Federazione nazionale delle
cooperative fra ex-combattenti, diretta da Rosario Labades-
sa, e soprattutto il Sindacato nazionale delle cooperative,
presieduto dal repubblicano Carlo Bazzi, a costituire il ter-
reno favorevole sul quale si innestd poi l'iniziativa fascista
nel settore. Se la federazione ex combattentistica registra-
va consensi specialmente nel Mezzogiorno, il Sindacato na-
zionale, nato sul tronco della Uil nel novembre 1919, e poi
definitivamente nel gennaio 1920, aveva tra le proprie roc-
caforti proprio la Romagna repubblicana, il Parmense sin-
dacalista rivoluzionario, e poi tutte quelle aree dove demo-
cratici, socialisti autonomi ed ex interventisti, sovversivi
di vario orientamento e sindacalisti rivoluzionari avevano
trovato nella polemica contro i socialisti ufficiali e nel sin-
dacalismo nazionale obiettivi comuni.
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Dalle file dell'associazionismo combattentistico, di orien-
tamento nazionalista, proveniva l'avv. Bruno Biagi. Nato a
Lizzano in Belvedere nell'ottobre del 1889, medaglia d'ar-
gento durante la guerra mondiale, fu consigliere comunale
a Bologna e venne ferito durante i fatti di Palazzo d'Ac-
cursio. A Bologna aveva fondato la Federazione dei combat-
tenti, che presiedette per molti anni. Diventd presidente
della Federazione nazionale delle cooperative di consumo,
presidente dell'Eca, presidente della Federazione regionale
emiliana delle cooperative; fu commissario straordinario dei
sindacati fascisti di Bologna ed infine presidente dell'Ente
nazionale delle cooperative. Fu anche nominato consigliere
della Banca del lavoro e della cooperazione. Infine divenne
sottosegretario al Ministero delle corporazioni.

Tra i fondatori del Sindacato nazionale, oltre a Carlo
Bazzi, che ne fu il consigliere delegato, furono Pietro Bon-
di, Arnaldo Colori, Mito Balducci e Francesco Soprani di
Ravenna, Arnaldo Guerrini di Lugo, Achille Cenni di Faen-
za, Arturo Camprini, Terzo Spazzoli e Giovanni Querzoli di
Forli, Remo Pacini di Cesena, Luigi Fabbrini di Modigliana,
Giuseppe Naccari di Rimini, Pietro Parini e G. Zanelli di
Castelbolognese, Alfredo Galetti, Ettore Cuzzani, Adelmo
Pedrini di Bologna, Alfredo Bottai, V. Picelli, I. Bianchi,
A. De Ambris, G. Maia, Alfredo Sanguinetti e l'avv. 1.
Cecconi di Parma, Pietro Montasini e Reginaldo Macchi di
Reggio Emilia, Nino Ranga e Giacomo Lanza di Piacenza,
Romualdo Rossi, Mario Samaritani, e l'avv. Guido Boccac-
cini di Comacchio, G. Pagani di Borgo San Donnino, il
cav. Alberto Chiesa di Castel Sangiovanni, Gaetano Zaccoli
di Carpi. In realta, le strutture iniziali del Sindacato na-
zionale erano piuttosto labili, tanto che in qualche modo se
ne prese atto perfino nello statuto costitutivo teorizzandone
il decentramento. Cosicché difficilmente potremmo convenire
sul fatto che l'elenco di cui sopra corrispondesse effetti-
vamente a quello di quadri cooperativi, operanti in vere e
proprie aziende: esso piuttosto costituiva l'elenco dei pro-
motori di un nuovo movimento associativo in funzione es-
senzialmente antisocialista o comunque nell'intento di com-
battere il monopolio di rappresentanza del movimento fino
ad allora rivendicato dalla Lega nazionale delle cooperative.
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Molti di essi si inserirono effettivamente nella cooperazione,
altri se ne distaccarono rapidamente, pochi comunque pre-
sero le distanze dal regime fascista (3).

La prima fase della fascistizzazione della istanza coope-
rativa in Emilia e in Romagna, quando non produsse episo-
di di liquidazione forzata, si identifico sostanzialmente nel-
l'allontanamento del gruppo dirigente, specialmente se so-
cialista, e nella sostituzione di esso con personale di fidu-
cia. Le modalita della sostituzione, & noto, erano diverse:
con un atto assembleare apparentemente regolare, ma vizia-
to nella sostanza dalle intimidazioni e dalle violenze: con il
frequente ricorso alla figura del commissario, specialmente
per le societa di maggiore rilievo; con la fusione delle so-
cieta esistenti. Per tutte le societa si poneva poi la inevi-
tabilita della adesione ad un organismo relativamente cen-
tralizzato, la cui legittimazione non veniva dal basso, a co-
ronamento di un processo democratico, ma dall'alto, secon-
do rigidi meccanismi di cooptazione orientati in sede politica
e, specialmente agli inizi, al di fuori del mondo associativo.

Una testimonianza di tale processo di riorganizzazione
dall'alto fu nell'attivazione dei cosiddetti "fiduciari", che il
Sindacato italiano di Postiglione e poi 1'Encf misero alla te-
sta del movimento in sede provinciale e, in qualche caso,
regionale. Agli inizi del 1923 erano fiduciari fascisti Bravi
per Ravenna, Lombini per Forli, il dr. Perina per Modena,
il geom. Guido Silva per Parma. Anche quando fu costituito
1'Enc il sistema dei fiduciari/ispettori provinciali ne costitui
l'ossatura centrale. A quel tempo, in Emilia e Romagna i
fiduciari erano il geom. Ercole Scarpetta per Piacenza, il
geom. Guido Silva per Parma e per Reggio Emilia, l'avv.
Guido San Donnino per Modena, l'on. Bruno Biagi per Bo-
logna, Ferrara e Forli, l'on. Celso Calvetti per Ravenna.

In molti casi i fiduciari si avvalevano dell'opera "risa-
natrice" di tecnici di loro nomina. In occasione della costi-
tuzione della Federazione provinciale delle cooperative a
Parma, il 7 maggio 1923, fu deliberata la creazione di un
comitato di "tecnici" per selezionare i sodalizi aderenti o
che manifestassero tale intendimento. E al convegno nazio-
nale dei fiduciari tenutosi a Milano il 17 giugno 1923, il
rag. Lombini riferiva della "selezione" nel Forlivese operata
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da un comitato di tecnici che aveva portato le 45 coopera-
tive aderenti inizialmente a sole 10 federate, e che aveva
avviato per le altre il "risanamento" (4).

I1 canale attraverso il quale si realizzo l'inquadramento
fascista fu il sindacalismo nazionale, il quale prima sembra-
va affermare le ragioni prevalenti dell'ideologia dei produt-
tori in contrapposizione alle istanze di democrazia parteci-
pativa e del riformismo socialista, poi si adattava meglio
agli obiettivi del corporativismo fascista.

Strettissima fu l'interdipendenza tra quadri sindacali e
cooperativi, ma nell'ambito di una rigida prevalenza dei
primi. Prendendo in esame i casi del Modenese e del Par-
mense, che lo stesso Sindacato italiano considerava parti-
colarmente significativi, risultava evidente l'iniziativa del-
l'organismo sindacale. A Modena il congresso provinciale
delle cooperative, tenutosi il 2 marzo 1923 nei locali della
Federazione provinciale dei sindacati nazionali, fu aperto
da una relazione del segretario di questa, U. Barni, a fa-
vore della costituzione di una Federazione provinciale delle
cooperative. Fu nominato immediatamente un consiglio, nel
quale furono cooptati rappresentanti di tutte le istanze so-
cietarie piu significative: Guerrino Roli di Castelvetro e il
rag. Umberto Malavasi di Carpi per le cooperative di con-
sumo, Celeste Radiglieri di San Felice per le cooperative
trasporti, Celeste Cappi di Mirandola per le cooperative
muratori, Luigi Gasperini di Rovereto per le cooperative
agricole, Giuseppe Campedelli di Carpi per le cooperative
braccianti. Il dr. Giovanni Perina, i cui titoli di merito
nella fattispecie erano di essere stato "volontario trentino,
decorato al valore, uno dei migliori fascisti della prima o-
ra", fu nominato contemporaneamente vicesegretario ag-
giunto dei Sindacati nazionali e segretario della Federazione
provinciale delle cooperative. Vincenzo Lai, segretario pro-
vinciale amministrativo dei sindacati, fu nominato vicese-
gretario della stessa federazione (5).

Anche a Parma l'iniziativa della costituzione della Fede-
razione provinciale delle cooperative fu assunta dal segre-
tario generale dei sindacati, Alcide Aimi, in collaborazione
con l'ispettore del Sindacato italiano delle cooperative, avv.
Emilio Guicciardi. L'assemblea costitutiva fu tenuta il 7
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maggio 1923 nella sala della Federazione provinciale dei sin-
dacati in via Cesare Battisti 15. Il Guicciardi raccomandd
"perché unicamente alla Federazione fossero devolute le ri-
soluzioni delle vertenze e lo studio delle- questioni coope-
rative allo scopo di eliminare inconsulte azioni isolate o i-
niziative locali che potessero mascherare interessi partico-
lari da parte di avversari della cooperazione di qualunque
partito" (6). Erano cioé la negazione di qualsiasi iniziativa
"dal basso", autogestita e democraticamente promossa, e di
contro l'accentuazione dei fattori di cooptazione e di con-
trollo burocratico. Anche in questo caso l'interdipendenza
con il sindacato fu testimoniata dal fatto che 1'Aimi assunse
anche la presidenza della Federazione provinciale delle coo-
perative. Del comitato direttivo, sia pure provvisorio, era-
no chiamati a fare parte anche ling. Luigi Pistoni, il
geom. Pierluigi Prussia, l'ing. Giovanni Bigi, il geom. Lui-
gi Bonomini, il rag. Guido Silva, l'avv. Giuseppe Pizzetti.
Non pare fossero quadri gia inseriti nel movimento associa-
tivo, ma sembravano rivestire le qualitd tecniche per impo-
stare la politica di rilancio della cooperazione nel settore
dei lavori pubblici e della produzione, a cui si attribuiva
un ruolo trainante.

Nell'agosto 1923 fu la volta di Reggio Emilia a conoscere
il tentativo della costituzione di "un organismo autonomo
provinciale" attraverso la sostituzione dei dirigenti della
federazione "con uomini graditi al Presidente del consiglio"
(7). Venne nominata una commissione provvisoria, presso
la Federazione sindacale nazionale fascista, che, coordinata
dall'avv. Renato Ramusani, segretario generale dei Sinda-
cati nazionali, risultd composta dal rag. Aristide Beneven-
ti, dal geom. Carlo Formentini, dall'avv. Gustavo Cattania,
dal maestro Giovanni Berzolari, da Parmiggiani, presidente
della cooperativa di consumo di Cadelbosco di Sopra, e da
Ragni, presidente della cooperativa agricola di Santa Vit-
toria. Non vi era presente nessuno dei dirigenti della pre-
cedente federazione (Bellelli, Vittorangeli, Pinotti), che
pure si erano adoperati per un passaggio relativamente
"indolore" che evitasse ulteriori distruzioni e lutti all'as-
sociazionismo reggiano. L' "inquadramento" della cooperati-
va reggiana pero doveva risultare piuttosto difficoltoso se
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ancora nel febbraio 1926 si tenne "un'importante riunione"
ad hoc convocata, alla quale parteciparono tra gli altri
l'on. Fabbrici, per la federazione fascista, il dr. Giordani
e il dr. Gobbi per la Federazione delle corporazioni sinda-
cali fasciste e Guido Silva, fiduciario della Federazione au-
tonoma delle cooperative di consumo. In quella circostanza
fu finalmente avviato 1' "inquadramento della cooperazione
reggiana nell'unico organismo nazionale: 1'Ente Nazionale
della cooperazione".

Nell'aprile 1926, alla Casa del fascio, veniva creata an-
che la Federazione provinciale delle cooperative di Bologna.
Nel settembre 1926 si costituiva la Federazione provinciale
forlivese: nel primo consiglio furono nominati il cav. Attilio
Biagini, fiduciario dell'Ente nazionale della cooperazione,
Angelo Narducci, Luigi Migliori, Gino Massair, Carlo Ricci,
Luigi Nicoletti, Giuseppe Camporesi. Ne facevano parte co-
me "membri di diritto" il cav. Aurelio Gellini, segretario
provinciale delle Corporazioni sindacali fasciste, e il cav.
avv. Ivo Oliveti, segretario della Federazione provinciale
fascista (8).

Era questa la istituzionalizzazione di una prassi diffusa,
che vedeva i dirigenti del partito partecipare alle pilt im-
portanti riunioni dei comitati direttivi degli organi federali,
e, in taluni casi, anche alle assemblee sociali.

Al riguardo, numerose sono le questioni emergenti in
relazione alla politica di inquadramento dall'alto e alla con-
seguente fascistizzazione. In primo luogo, & da chiedersi se
i mutamenti all'interno dei gruppi dirigenti del movimento
cooperativo confermassero o meno l'ipotesi di un progres-
sivo indebolimento del tradizionale spessore popolare-pro-
letario dell'istanza cooperativa emiliana e romagnola, almeno
nei settori piu forti, e di un crescente peso dei ceti medi.

E' noto che obiettivo del fascismo era quello di colpire,
o almeno di circoscrivere, il carattere popolare-proletario
della cooperazione, in tutto cio che tradizionalmente aveva
manifestato di classista, cioé di integrativo o di correlato al
mondo della resistenza e pill in generale alle organizzazioni
di emancipazione della classe operaia; e che viceversa esso
tendeva a considerare la cooperativa come strumento di av-
vicinamento delle classi sociali, cioé sostanzialmente inter-
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classista, e poi fattore da inglobare nel complessivo dise-
gno corporativo della societd italiana. In particolare i fa-
scisti ripetevano che la cooperazione avrebbe dovuto "a-
prirsi ai ceti medi", e cid non solo nei grandi centri ur-
bani, ma anche nelle campagne.

Se si prendono perd in esame i dati di una indagine
statistica commissionata agli inizi degli anni trenta relati-
vamente a trenta societa di consumo del Bolognese e del
Reggiano, forti di 3516 soci, risultava che il 72 per cento
del corpo sociale era composto da operai e da salariati, il
23 per cento da "agricoltori e commercianti", e solo il 4
per cento da professionisti (9). Tali risultati inducevano
l'insospettabile fonte fascista ad affermare che "purtroppo
nei piccoli paesi il nome e la caratteristica proletaria che si
€ voluta dare alla cooperativa, hanno contribuito in passato
a tenere lontano queste categorie; ma oggi non vi possono
piu essere ragioni del genere".

Se pero la politica di snaturamento delle istanze piu
classiste e popolari-proletarie incontro difficolta piu forti di
quanto fosse presumibile, nelle cooptazioni successive dei
gruppi dirigenti cid fu senz'altro piu marcato ed evidente.
Si rallentd quel processo di selezione interna che negli anni
precedenti aveva portato alla formazione di quadri tecnici e
amministrativi per lo pit di provenienza proletaria-popola-
re, all'interno del movimento. Si indeboli pertanto quella
sostanziale omogeneita sociale che pure fu caratteristica tra
le piu significative della cooperazione prefascista, e che
costituiva uno dei sostrati piu importanti della solidarieta
meccanica. Anche in ci6 fu un allentamento del rapporto
dirigente/socio, causa non ultima del progressivo restrin-
gersi della base sociale, e soprattutto del graduale esau-
toramento di questa, a cui si cerco di porre rimedio inten-
sificando di contro l'influenza della propaganda fascista, e
cioé l'inserimento nel regime.

L'inquadramento dall'alto comportd anche un accentuato
processo di burocratizzazione dell'intero movimento, a ri-
dosso e sotto il diretto controllo dello stato fascista (10). I
regi decreti dell'l luglio e del 30 dicembre 1926 dettavano
le norme per l'inquadramento sindacale dei lavoratori e la
trasformazione dell'Ente nazionale della cooperazione in un
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istituto di diritto pubblico, sotto il diretto controllo del Mi-
nistero dell'economia nazionale. Le cooperative aderenti al-
I'Enc venivano riunite per categoria in unioni provinciali
che costituivano le federazioni nazionali, con funzioni rap-
presentative ed assistenziali. Le finalita corporative e set-
toriali attribuite alle federazioni nazionali venivano preci-
sate con regio decreto legge 21.4.1927, n. 718, cosicché
esse furono fatte rientrare nella disciplina delle confedera-
zioni sindacali. Alla temuta subordinazione a queste ultime
spingeva anche l'originaria interdipendenza, come abbiamo
piu volte sottolineato, tra cooperativa e sindacato. Proprio
in merito alla autonomia funzionale si apri un lungo braccio
di ferro all'interno del regime, che vide i cooperatori im-
pegnati a resistere contro il tentativo di un generale in-
quadramento delle cooperative nei vari organismi sindacali.
Essi si richiamavano all'art. 8 del regolamento per l'appli-
cazione della legge sindacale, che dettava: "Le imprese di
ogni genere, esercitate a forma cooperativa, debbono costi-
tuirsi in speciali associazioni, distinte cosi dalle associazio-
ni delle imprese similari capitalistiche, come dalle associa-
zioni dei lavoratori delle imprese similari". Da ci¢ ricava-
vano la pretesa legittimita alla rivendicazione di una pro-
pria specificita, e quindi autonomia, in un'ottica interclas-
sista. Ne derivava altresi l'impulso alla promozione delle
federazioni di categoria, tanto piut che il successivo art. 34
di detto regolamento precisava:

"Le associazioni di imprese cooperative possono aderire
per cid che concerne i rapporti sindacali alle associazio-
ni di grado superiore, sia di datori di lavoro, sia di
lavoratori, secondo la loro natura e il modo del loro
funzionamento. Possono aderire altresi ad uffici centrali,
istituti ed enti, aventi per iscopo lo sviluppo e il pro-
gramma della cooperazione'".

Le federazioni nazionali di categoria, aderenti alle Con-
federazioni nazionali sindacali delle imprese similari, erano
riconosciute dal Ministero delle corporazioni, che provve-
deva a nominarne i dirigenti.

Le pressioni dei cooperatori riuscirono a fare approvare
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una paragrafo aggiuntivo dell'art. 22, che in qualche modo
prefigurava la separazione tra i campi di attivita della coo-
perazione e del sindacato, laddove faceva divieto a questo
ultimo di svolgere attivita commerciali ed industriali che
venivano riservate alla prima. Tra il 1926 e il 1930 il mo-
vimento cooperativo faceva il massimo sforzo per caratte-
rizzarsi e per consolidarsi, sia pure, come affermava il
commissario straordinario dell'Enc, on. Alfieri, nel "grande
quadro corporativo statale".

Furono promossi congressi provinciali, "adunate di coo-
peratori", a cui si cercd di dare la massima ufficialita pos-
sibile. Cosi, ad esempio, alla "grandiosa adunata della coo-
perazione bolognese" nel giugno 1928 presso la Casa del
fascio, che avrebbe dovuto testimoniare "il totalitario in-
quadramento delle forze cooperative e mutualistiche", erano
chiamati alla presidenza, oltre ai cooperatori, anche le mas-
sime autorita cittadine, il prefetto e perfino il comandante
del Corpo d'armata.

Anche al congresso provinciale delle cooperative di Reg-
gio Emilia, tenutosi al teatro municipale nel settembre 1928,
fu data la massima risonanza. Non solo vi presero parte
migliaia di persone, ma la partecipazione del prefetto, mar-
chese Dino Perrone Compagni, del segretario del fascio,
on. dr. Mario Muzzarini, e del podesta, il grande ufficiale
Giuseppe Menada, attribui all'iniziativa il carattere di una
manifestazione politica di regime.

Piu in generale, ¢ da sottolineare che tutto il movimento
cooperativo sotto il fascismo tese a valorizzare al massimo
1'ufficialita, non solo nelle manifestazioni o nei rapporti in-
terni, ma perfino con la accentuata predisposizione a ricer-
care cariche onorifiche, come il cavalierato, tendenza dalla
quale ben pochi dirigenti furono esenti. Anche questo par-
ticolare dava un segno del progressivo distacco, un distac-
co voluto e ricercato, tra dirigenza e base sociale.

Il massimo sforzo propagandistico coincise con la prima
Esposizione ufficiale della cooperazione che si tenne a Roma
nell'autunno 1928 alla quale 1'Emilia e Romagna dette un
contributo non secondario.

Mussolini parld al Colosseo ai cooperatori, che secondo
le stime de "I1 Lavoro cooperativo" erano accorsi in circa
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20.000, in rappresentanza di 8849 cooperative, a cui ade-
rivano oltre due milioni di soci.

In relazione a tale sforzo promozionale, i cooperatori in-
trapresero all'interno del regime un braccic di ferro sul
tema dell' "autonomia" della cooperazione, che perd produs-
se risultati assai modesti, se non fallimentari. In questo
ambito comunque un ruolo molto attivo svolsero i dirigenti
emiliani, bolognesi e ravennati in particolare, specialmente
quando l'on. Bruno Biagi venne nominato alla presidenza
dell'Ente nazionale delle cooperative in sostituzione dell'on.
Alfieri chiamato al sottosegretariato del Ministero delle cor-
porazioni.

Proprio il bolognese Biagi insieme a Rosario Labadessa
sostenne la polemica piu aspra nel 1930, quando, rivendi-
cando la peculiarita della cooperazione come "ente econo-
mico, di diritto privato" pur nella "concezione totalitaria e
unitaria" del fascismo, avanzo la proposta del riconoscimen-
to giuridico di una Confederazione nazionale della coopera-
zione. Ma l'iniziativa non fece molta strada e lo stesso "Po-
polo d'Italia" intervenne piuttosto bruscamente contro la
tesi di Biagi. Tuttavia, il terreno della polemica piu aspra
riguardo il settore agricolo: la stessa Federazione nazionale
fascista delle cooperative fra lavoratori agricoli, costituita
solo il 2 febbraio 1930, manifestd non poche resistenze a
inquadrarsi nella Confagricoltura, ma il potere di orienta-
mento di quest'ultima rimase sostanzialmente inalterato.

I1 dibattito sull' "autonomia" si intreccid con quello sulla
cosiddetta "iniziativa cooperativistica". In altre parole, si
poneva l'interrogativo, soprattutto in merito al settore del
consumo, circa l'opportunita o meno che il partito fascista
"accelerasse il processo di formazione di una estesa coope-
razione", ma non si giunse mai ad iniziative operative.

La battaglia "autonomistica" dei cooperatori, della quale
le stesse vicende di Bruno Biagi furono emblematiche, dun-
que falli, tanto che il regime ne limitd ulteriormente 1'au-
tonomia accrescendo il potere di controllo della burocrazia
statale e attraverso la partecipazione delle confederazioni
nei comitati direttivi delle federazioni di categoria degli im-
prenditori e degli agrari. L'approvazione del regio decreto
legge del marzo 1931, n. 324 rendeva l'Ente nazionale della
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cooperazione istituto di diritto pubblico, vale a dire non
pPil una associazione di imprese cooperative, bensi un'asso-
ciazione costituita da federazioni nazionali di categoria giu-
ridicamente riconosciute come unioni professionali. La stes-
sa sollecita sostituzione nel marzo 1931 dell'on. Biagi alla
presidenza dell'ente ne fu una evidente conferma. Gli su-
bentrava 1'on. Carlo Peverelli, milanese, sansepolcrista e
nazionalista. L'avvocato Peverelli era stato consigliere co-
munale e pil volte membro del Direttorio federale del Parti-
to nazionale fascista, fino ad assumere nel 1925 la carica di
vice commissario del Sindacato italiano delle cooperative e
dal 1926 di presidente della Federazione milanese cooperati-
ve € mutue. Era indubbiamente il rappresentante di una
politica di maggiore allineamento e priva di particolari ri-
vendicazioni "autonomistiche".

Di contro Biagi, che andava a sostituire l'on. avv. Bru-
no Klinger come commissario ministeriale presso la Confede-
razione nazionale dei sindacati fascisti dell'industria, si di-
metteva anche dalla presidenza dell'Eca, che aveva promos-
so e che veniva considerata uno dei prodotti piu rilevanti
della cooperazione fascista.

E' da chiedersi se le dimissioni di Biagi segnassero un
indebolimento del peso specifico della cooperazione emiliana
all'interno del movimento nel suo complesso, ed un ulteriore
spostamento del baricentro di questo sull'asse Milano-Roma.
Se questo avvenne, fu un fenomeno relativo e comunque di
breve durata. Intanto, in luogo di Biagi, fu chiamato alla
presidenza dell'Eca il bolognese Riccardo Muzzioli, il quale
nell'ottobre 1931 fu nominato anche vice presidente della
Federazione nazionale delle cooperative di consumo. Nel no-
vembre 1932 1'on. Calvetti, che dal 1928 era presidente
della Federazione nazionale delle cooperative di produzione
e di lavoro, successe all'on. Peverelli alla presidenza del-
I'Ente nazionale fascista della cooperazione. Calvetti prov-
vide ad affidare 1'ufficio di vicesegretario e di amministra-
tore dell'ente al dr. Oreste Saligardi, da tempo segretario
della Federazione pProvinciale di Reggio Emilia, e a nominare
il Muzzioli, oltre a proprio vice, anche commissario della
Federazione nazionale delle cooperative di consumo. Succes-
sivamente toccd al reggiano on. Fabbrici assumere la presi-
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denza dell'Ente nazionale. Il parmense dr. Carlo Pareschi,
che da aprile prese a dirigere la "Cooperazione rurale",
edita a Roma dalla Federazione italiana dei consorzi agrari,
divenne segretario generale della Confederazione degli a-
gricoltori. Lo stesso Biagi ebbe la sua rivincita con la no-
mina a sottosegretario al Ministero delle corporazioni nel
luglio 1932.

Insomma, il problema sembrerebbe porsi in termini di-
versi, e per certi aspetti perfino capovolti. Proprio l'in-
cidenza della rappresentativita della cooperazione emiliana
indurrebbe alla conclusione che gli esiti della fascistizza-
zione fossero ritenuti validi e tutto sommato riusciti, e che
tale esperienza potesse essere additata a punto di riferi-
mento piu generale.

Nelle campagne la politica cooperativa del fascismo per-
segul obiettivi al tempo stesso di mobilita economica e di
stabilizzazione sociale, diventando una componente impor-
tante della tentata ruralizzazione della societa. Pur essendo
di fatto sacrificata alle istanze della Confederazione nazio-
nale fascista dell'agricoltura, alla quale erano attribuite in
materia le direttive economiche, tecniche e generali, mentre
all'Ente nazionale della cooperazione erano lasciati solo com-
piti di tutela legislativa e di assistenza, la cooperazione
agricola fu piu volte sollecitata dal regime ad assolvere un
ruolo di punta nel perseguimento di determinati obiettivi
politici. Cio fu particolarmente evidente con la battaglia del
grano e con la bonifica integrale, che costituirono il primo
banco di prova della propaganda di massa.

"Fissare alla terra" i lavoratori dei campi fu la parola
d'ordine piu diffusa che sembrava trovare una prima rea-
lizzazione nel patto colonico e nell'istituto della mezzadria.
Al Congresso nazionale dei sindacati fascisti dei coloni e
dei mezzadri, che si tenne a Bologna nel gennaio 1931, se
ne teorizzd la "bellezza fascista" con la motivazione che u-
nivano in sé uomo e terra, lavoratore e proprietario, e che
quest'ultimo anzi, lungi dall'essere un "padrone", vi si
configurava piuttosto come un "capo" (11). Nel proporre la
redazione di una Carta della mezzadria, il congresso si e-
spresse per la massima estensione possibile di tale contrat-
to, anche ai fini della bonifica integrale: se "il bracciantato
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costa troppo e non resta nella terra lavorata" - si disse -
"attraverso la compartecipazione, la cointeressenza [...] la
mezzadria non serve soltanto al processo di trasformazione
del regime dell'agricoltura, ma serve anche alla sanita spi-
rituale, morale, fisica del nostro popolo". Commentando fa-
vorevolmente i lavori del congresso bolognese, l'organo uf-
ficiale dell'Ente nazionale della cooperazione aggiungeva
che, per la sua peculiare natura interclassista, l'istituto
della mezzadria doveva considerarsi una sorta di "piccola
cooperativa", ed assegnava al movimento cooperativo il
compito di "promuovere lo sviluppo industriale dell'agricol-
tura in regime di mezzadria" intorno al binomio grano-be-
stiame. Fu un obiettivo largamente disatteso, come del re-
sto si riveld piuttosto illusorio 1'ammodernamento e 1'indu-
strializzazione della campagna attraverso la politica mezza-
drile e della colonia parziaria, che comunque consenti di
raggiungere il risultato di una relativa sbracciantizzazione
(i lavoratori senza terra su scala nazionale tra il 1921 e il
1936 diminuirono dal 44 per cento al 28 per cento della for-
za lavoro in agricoltura).

Maggiore successo ebbe invece la cooperazione tra i pic-
coli proprietari, a favore dei quali in Emilia e Romagna non
mancarono le iniziative, per lo pili in collaborazione con i
medi-grandi proprietari, i quali, con I'appoggio della Con-
federazione nazionale dell'agricoltura, non ebbero difficolta
ad imporre le proprie posizioni.

Cosli il 21 marzo 1924 fu costituito a Modena il Consorzio
economico agricolo per le vendite collettive, con la parteci-
pazione comune sia degli agricoltori, sia della sezione agri-
cola del Consorzio cooperative produzione e lavoro della
provincia (12). E alla fine del 1926, in "una riunione di
tecnici e di agricoltori", si ponevano le basi di un ente
cooperativo per l'utilizzazione dei sottoprodotti della vini-
ficazione. Finalmente nel novembre 1934 veniva costituita
I'Associazione provinciale delle cantine sociali, con lo scopo
primario di eliminare la reciproca concorrenza. Negli stessi
anni nel Parmense i sindacati agricoli, dopo la determina-
zione del prezzo di riferimento del latte, invocavano incen-
tivi a favore della costituzione di latterie sociali (13).

Nel complesso, alla fine del 1925 esistevano in Emilia 852
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cooperative agricole, delle quali 63 erano consorzi agrari,
171 casse rurali, 23 cantine sociali, 2 cooperative di pro-
duzione dei sementi, 3 fabbriche di concimi chimici, 5 con-
sorzi filosserici, 21 consorzi zootecnici, 53 consorzi di ir-
rigazione e di bonifica, 16 cooperative di gestione delle
macchine agricole, 63 affittanze collettive e ad altre 63 di
vario tipo. Per lo pil si trattava di strutture consortili gia
operanti in epoca liberale che talvolta svolgevano una pil
generale funzione di aggregazione sociale e di mobilita eco-
nomica. Era, ad esempio, il caso del consorzio Bizzozzero,
a Parma, creato nel 1893 da Antonio Bizzozzero e che anco-
ra nel 1927 "assorbiva quasi tutto il movimento di acquisto
e di vendita delle materie utili all'agricoltura". Forte di
ben 4500 soci, curava l'approvvigionamento collettivo delle
macchine e delle sementi attraverso 25 succursali, per un
volume di vendite annuo di 40 milioni di lire. Inoltre eser-
citava l'ammasso per la vendita comune dei bozzoli, e ge-
stiva un impianto industriale per la selezione delle sementi:
era davvero "il massimo organismo cooperativo della provin-
cia" (14).

Non mancd tuttavia l'intervento del partito per la costi-
tuzione di strutture associative a favore dei produttori a-
gricoli. A Casalgrande, l'iniziativa per la promozione della
cantina sociale parti dal podesta, Gioacchino Olmi, e dal
segretario politico del fascio, in accordo con la cattedra
ambulante. Lo stesso avvenne a Fabbrico, per iniziativa del
podesta Pietro Iori; nonché a Guastalla. Alla fine degli an-
ni venti nel solo Reggiano esistevano circa 200 caselli e
latterie sociali. Alla fine degli anni trenta esisteva un nu-
cleo relativamente solido di cooperative aderenti alla Fede-
razione dei produttori agricoli e ancor piu alla Federazione
delle cooperative per la trasformazione dei prodotti agrico-
li. Particolare interesse pertanto riveste il saggio seguente
che Brunelia Argelli dedica a tale settore prendendo in e-
same il caso della cooperativa dei frutticoltori di Massalom-
barda, un'azienda fondata nel 1922, e che si sviluppd con
un alto grado di imprenditorialita durante il regime, av-
viando la propria produzione anche sul mercato nazionale e
internazionale.

A considerare il favore con cui i fascisti guardavano la
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cooperazione di trasformazione dei prodotti agricoli, se ne
potrebbe dedurre l'esistenza di un obiettivo di ammoderna-
mento della campagna italiana. A conclusioni diverse tutta-
via inducono almeno quattro fattori. Per prima cosa si ve-
rifico un sostanziale ridimensionamento delle strutture cre-
ditizie rurali, che, in molte regioni e specialmente nell'area
cattolica, avevano accompagnato la crescita di cooperative
per gli acquisti, la vendita e la trasformazione. Mj riferi-
sco, ad esempio, alle casse rurali, agrarie, ed enti ausi-
liari, che furono inseriti con la legge 3.4.1926, n. 563 nel-
la Confederazione fascista delle aziende di credito e delle
assicurazioni, e quindi sottratte del tutto al controllo del-
I'Ente nazionale delle cooperative, con cid prefigurando una
divaricazione tra credito associato e popolare e cooperazio-
ne, nell'ambito del settorialismo corporativo.

Analoga e forse pill pesante sorte toccod all'altra strut-
tura fondamentale creata dai liberali e dai democratici nelle
campagne: il Consorzio agrario, la cui rilevanza nelle cam-
pagne emiliane abbiamo esemplificato per il Parmense. Negli
anni trenta la struttura consortile subi modificazioni radi-
cali proprio nella sua natura associativa. Dal terreno degli
acquisti collettivi su una base finanziaria autonoma per tu-
telare l'agricoltura nei confronti dell'industria e del com-
mercio, la Federconsorzi si spostd gradualmente verso il
campo delle vendite collettive e degli ammassi dei prodotti,
finendo per soccombere nei confronti degli interessi preva-
lenti dei monopoli industriali e delle banche (15). Furono
soppressi un migliaio di consorzi periferici, i quali furono
degradati a semplici agenzie dei 92 consorzi agrari provin-
ciali. I consorzi provinciali furono trasformati poi in enti
morali, finché nel 1942 furono ulteriormente ridotti a meri
strumenti del governo nell'economia di guerra, senza pil
alcuna parvenza cooperativa di rappresentanza autonoma
dei contadini.

Anche l'iniziativa, promossa da Rossoni, di creare in
ogni provincia consorzi tra i produttori dell'agricoltura, fu
sostanzialmente destinata al fallimento.

E' infine da chiedersi se la politica autarchica e soprat-
tutto la opzione fondamentale per il grano non finissero per
colpire negativamente proprio quelle strutture imprendito-
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riali piu sollecite verso produzioni specializzate e coltiva-
zioni arboree, penalizzando cosl i settori imprenditorialmen-
te pit vivaci e pil proiettati sul mercato nazionale e inter-
nazionale. E' certo che, come conferma il saggio della Ar-
gelli, furono danneggiate le esportazioni dei prodotti pre-
giati.

Pur con questi limiti rimanevano a fondamento della poli-
tica agraria fascista nei confronti dei piccoli e medi pro-
duttori le istanze di stabilizzazione sociale e politica. Anche
coloro che, legati all'esperienza della grande azienda coope-
rativa emiliana, erano dubbiosi sulla permeabilita della pic-
cola proprieta al progresso tecnico, come il parmense Carlo
Pareschi, condividevano le parole d'ordine del regime che
essa fosse "elemento prezioso di ordine e di disciplina al
servizio della Nazione" o addirittura citavano 1' "eroica re-
sistenza" alla propaganda socialista palesata negli anni del
primo dopoguerra, un merito "storico" questo che diventa-
va sinonimo di stabilizzazione sociale. Ma se alla "rapida
diffusione della piccola proprieta e del piccolo affitto" ve-
niva riconosciuto "un elemento di indiscusso valore socia-
le", non per questo negli ambienti cooperativi emiliani si
mancava di rilevarne "il serio pericolo ove non fosse fian-
cheggiata da una concreta azione di coordinamento e di tu-
tela", che appunto si individuava nell'istanza associativa
(16).

Ruralismo, fissazione alla terra della popolazione, coo-
perazione furono, da questo punto di vista, obiettivi con-
comitanti, anche se perseguiti in maniera contraddittoria
tra sollecitazioni imprenditoriali, prevalenti preoccupazioni
di organizzazione del consenso e di stabilizzazione sociale,
ambizioni autarchiche e spinte alla settorialita corporativa.

Tali posizioni emersero in maniera ancor piu esplicita a
proposito della cooperazione bracciantile, che aveva cono-
sciuto proprio in Emilia e Romagna le esperienze piu signi-
ficative. Di alcune di queste - da quelle ravennati alle car-
pigiane (17) - sono state ricostruite le vicende, che deno-
tano, per certi aspetti, una sorta di continuita con gli anni
precedenti nel perseguimento primario dell'obiettivo del col-
locamento di manodopera, sia nei lavori agricoli, sia nei
lavori pubblici, ma con una progressiva specializzazione e
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quindi separazione tra i due campi d'attivita. Quest'ultima
tendenza, di per sé, potrebbe considerarsi anche l'indice
della crescita dell'impresa cooperativa, e quindi della esi-
stenza di una sua autonoma sfera di azione, pilt o meno
rivolta al mercato. Anzi, a tale proposito, non & mancato
chi, esaminando il caso della Cmb di Carpi, ha parlato di
una vera e propria crescita dell'impresa cooperativa favo-
rita paradossalmente dagli esisti della crisi economica, par-
ticolarmente consistente agli inizi degli anni trenta (18).

Innanzitutto, & da osservare che la politica di "fissare
alla terra" i lavoratori assumeva una valenza tutta parti-
colare per la categoria dei braccianti, specialmente quelli
della valle Padana e dell'Emilia e Romagna in particolare.
Adducendo a modello l'esperienza del Parmense, Carlo Pa-
reschi cosl sintetizzava gli "scopi" della cooperazione agri-
cola per la conduzione diretta dei fondi rustici: "fissare
alla terra, attraverso forme di combinazione permanente,
gli operai braccianti, ancora troppo numerosi nella parte
bassa della nostra provincia; trasformare il bracciante da
elemento irrequieto ed irresponsabile, perché assente dalle
vicende della produzione, in laborioso contadino, affezio-
nato alla terra, strumento di progresso e di tranquillita
sociale". Il mezzo per conseguire tale risultato veniva in-
dividuato nel ruolo specifico del bracciante all'interno della
cooperativa, imperniato su forme di compartecipazione. E il
prof. Vittorangeli, relatore sull'argomento al congresso
provinciale delle cooperative di Reggio Emilia nel settembre
1928, esprimeva l'auspicio che il bracciante potesse orga-
nizzarsi "per aziende singole, cioé¢ dove [...] possa col-
tivare direttamente alcuni appezzamenti di terra nella co-
siddetta partecipanza per culture singole; e la interessanza
possa stabilirsi anche nell'allevamento del bestiame" (19).
La meta a cui pervenire diventava una sorta di "mezzadria
collettiva" dove "alla famiglia si sostituisce il gruppo", co-
sicché in questo ambito si realizzasse gradualmente "il pas-
saggio dal lavoratore all'agricoltore". E ancora l'on. Celso
Calvetti, riferendosi alla realtd bracciantile ravennate, af-
fermava che

"il bracciante era stato sempre, nell'epoca prefascista,
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elemento dissidente, e massa di manovra dei partiti sov-
versivi [...]; ma certo si pud dire che fu opera degna
quella iniziata dalle organizzazioni sindacali fasciste per
l'inquadramento e il disciplinamento razionale di questi
operai che sono portati, per il loro lavoro saltuario e
nomade, per la loro ancora bassa istruzione e per il se-
colare abbandono in cui erano lasciati dai passati gover-
ni, ad essere insoddisfatti sia per insufficienza del la-
voro, sia per deficenze tariffali" (20).

Se la organizzazione aziendale nella conduzione dell'af-
fittanza nel Parmense, insieme a quella nel Mantovano, ve-
niva additata dal regime come la piu significativa della po-
litica agraria nei confronti dei braccianti, l'esperienza ra-
vennate veniva considerata come la piu rilevante ai fini del
tentativo di stabilizzazione sociale e politica nelle campa-
gne. Il ricordo delle lotte bracciantili, intorno al ruolo ag-
gregante della Federazione provinciale baldiniana, era an-
cora assai vivo, se nel 1930 l'on. Calvetti ammoniva che
occorreva disinnescare la miccia delle agitazioni sociali,
"fissando" la manodopera avventizia alla terra, attraverso
la cooperazione e l'affittanza agricola. L'inquadramento del-
la cooperazione ravennate era avvenuto con la liquidazione
degli spacci di consumo e di alcune cooperative di produ-
zione e di lavoro piu esposte finanziariamente, la fusione
delle cooperative agricole, la correzione dei contratti di fit-
to pit rovinosi allugandone le scadenze, la trasformazione
di alcune attivita da agricole in agricole-industriali, e so-
prattutto l'epurazione dei dirigenti e dei tecnici e la fusio-
ne del consorzio ex socialista e di quello ex repubblicano,
la cui autonomia era considerata un retaggio dell'epoca li-
berale. In particolare si citava ad esempio la cooperazione
bracciantile di Massalombarda, fatta oggetto di studio dalla
Argelli, perché "assumeva in sé il carattere del cooperati-
vismo integrale (coltivazione intensiva del terreno con frut-
teti ed ortaggi, lavorazione ed esportazione del prodotto,
trasformazione dei cascami di frutta in marmellata)" (21).

Ma, come si diceva, proprio attraverso l'affittanza col-
lettiva, specialmente laddove si potesse avvicinare alla "piu
perfetta unita agricola" con aziende-tipo di 150 Ea, come
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nel Ravennate, "il bracciante era inserito nella produzio-
ne", attraverso anche una mutazione sociologica con la
quale spariva "il vecchio bracciante dei lavori pubblici e
delle dimostrazioni piazzaiole"? E, come ebbe ad esprimersi
I'on. Luigi Razza al primo congresso nazionale della Fede-
razione nazionale fascista delle cooperative fra lavoranti
agricoli, il bracciante, un tempo protagonista del "sovver-
sivismo rosso" si era progressivamente fascistizzato, fino a
porsi "al servizio del Regime"? Per tentare di offrire una
risposta esauriente a tale quesito occorrebbe allargare il
campo di indagine ad altri settori di studio per verificare
la presenza o meno in quegli anni di una "disubbidienza"
sociale e politica nelle aree bracciantili, il che non ci &
permesso in questa sede.

Restando all'analisi della cooperazione bracciantile, & in-
dubbio che essa subi, piu di altri settori, la pressione po-
litica del partito e il tentativo di un pii marcato inserimen-
to nel quadro sindacale-corporativo del regime.

All'insegna della continuitd istituzionale e dell'inquadra-
mento "politico" in direzione di un integralismo corporativo,
ad esempio, fu l'esperienza della cooperativa agricola di
Santa Vittoria, nel Reggiano, storicamente una delle piu
tipiche istituzioni del movimento cooperativo italiano tanto
da diventare oggetto di studio da parte di visitatori italiani
e stranieri. Costituita nel 1889 dai braccianti per assumere
lavori pubblici, dal 1891 assumeva affittanze collettive, e
dal 1911 diventava anche proprietaria dei fondi del teni-
mento Greppi. Una volta al potere, i fascisti la considera-
rono "realisticamente e paternamente", anche perché "l'in-
tero bracciantato di quella localita trovava nella sua istitu-
zione e nelle istituzioni collaterali della cooperativa armo-
nicamente collegate, la sua principale base di vita" (22). Il
regime non ebbe difficolta a "scoprirne" alcuni caratteri
tipicamente fascisti, come 1' "attitudine all'ordine" nella di-
sciplina dell'organizzazione, la politica di redenzione delle
terre incolte che predisponeva uomini e mezzi alla bonifica
integrale, la evoluzione "del lavoro in capitale", sia attra-
verso la trasformazione dei fondi, sia con il conseguente
"legame del bracciante con la terra" in un rapporto di pro-
prieta, di affittanza e di mezzadria collettive. Ancor pil
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importante era valutato l'insieme delle prestazioni collate-
rali: il Palazzo della cooperativa ospitava anche la colonia
degli orfani; ai soci veniva assicurato un trattamento per
la vecchiaia con un fondo di previdenza; la produzione a-
gricola veniva integrata con la commercializzazione dei pro-
dotti; il rapporto con il partito era strettissimo. Insomma il
villaggio cooperativo di Santa Vittoria, che pure sarebbe
entrato in crisi di 1i a poco, assumeva i connotati di un'i-
stituzione con "finalita integrate" all'interno della quale era
bandita qualsiasi forma di dialettica e "l'ordine" fascista
regnava sovrano.

La tutela del bracciante, finalmente considerato "vecchio
e glorioso protagonista delle bonifiche", venne inserita sia
all'interno dei progetti espansionistici, fino a prefigurarne
il "nucleo centrale della cooperazione nelle nuove colonie",
sia nell'ambito della politica della bonifica integrale. Nel
primo caso, la cooperazione bracciantile fascista si ricolle-
gava agli originari programmi espansionistici all'estero del
Sindacato nazionale delle cooperative di Bazzi e del Sinda-
cato italiano delle cooperative di Postiglione, ma si alimen-
tava altresi delle piu recenti ambizioni imperialistiche del
regime, connesse anche ai nuovi indirizzi demografici. Nel
secondo caso, la proiezione della cooperazione verso il la-
voro di bonifica rappresentava una linea di continuita e di
sviluppo con le passate esperienze.

Nel complesso, il regime non riusci a ricostituire intera-
mente il tessuto cooperativo precedente né a pervenire mai
al trend di crescita degli anni del primo dopoguerra o del-
l'eta giolittiana, nonostante i progressi segnalati in taluni
settori. Per Giuseppe Orlando, tale pesante eredita sarebbe
pervenuta fino all'ltalia repubblicana, contribuendo grave-
mente ad allungare la distanza dall'agricoltura dei paesi piu
avanzati d'Europa (23). Inserita in uno schema burocrati-
co, rigidamente controllato dal partito fascista, la coope-
razione fu si uno strumento, anche importante, di inter-
vento a favore sia dei piccoli proprietari, sia dei salariati,
in diversa misura colpiti duramente dalla grande crisi, ma
in una posizione decisamente subordinata, senza cio¢ che
divenisse mai, come invece era accaduto in epoca liberale,
un fattore di riequilibrio del potere all'interno delle cam-
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pagne. Negli anni tra le due guerre la grande proprieta
terriera, fedele alleata di Mussolini, 1l'unica ad avere una
solida organizzazione, si riapproprid di quel potere che le
lotte agrarie e, per certi aspetti, le realizzazioni coopera-
tive del primo dopoguerra avevano intaccato.

Nell'immediato, la politica rurale del fascismo sembrd ot-
tenere risultati positivi, come attestavano gli indici della
produzione e il saggio di variazione dell'intensitd di capi-
tale, ma nel lungo periodo gli indirizzi autarchici e cerea-
licoli indebolirono i settori piu avanzati: fu conseguita, in-
vece, una relativa stabilizzazione dei rapporti sociali, con
il contributo non secondario della cooperazione, sia pure a
scapito delle istanze pill produttive e legate all'espansione
delle industrie di trasformazione. Si accentuarono anche
per questa via talune caratteristiche rurali della regione,
perduranti fino al secondo dopoguerra.

E' noto che il tema delle presunte speculazioni delle coo-
perative nei lavori pubblici era stato oggetto di violente
polemiche contro la Lega nazionale delle cooperative negli
anni del primo dopoguerra. Allora i fascisti sostenevano
per le cooperative la necessita di una limitazione dell'as-
sunzione dei lavori pubblici a quelli "effettivamente utili"
in un ambito di assoluta "apoliticitd" e in maniera tale da
"non gravare sullo Stato", nonché la obbligatorieta della
sottoscrizione e del versamento di un capitale proporzionale
alle imprese esercitate. Reclamavano soprattutto la assoluta
parita di condizione nelle gare nelle licitazioni nei confronti
delle imprese private, ammettendo la sola agevolazione della
esclusione del deposito cauzionale quando i consorzi e le
cooperative avessero un patrimonio pari ai tre/decimi del
lavoro.

Ben presto simili propositi furono abbandonati, e il set-
tore dei lavori pubblici fu quello dove piu intensi e meno
occasionali furono i rapporti tra cooperazione, amministra-
zione pubblica e partito fascista. Del resto fu significativo
che le federazioni di categoria, fin dalla loro costituzione,
propugnassero una stretta collaborazione con le opere pie,
affinché l'appalto di lavori e la concessione di terreni in
affitto avvenissero a trattativa privata e non ad asta pub-
blica.
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L'obiettivo di fondo restava quello della collocazione di
manodopera disoccupata, anzi questo diventd prevalente, il
che tuttavia non impedi la crescita dell'impresa cooperativa
anche in questo settore, come ha evidenziato Giulio Sapelli
esaminando il caso della Cooperativa dei muratori di Carpi.
In generale, perd, almeno rispetto alla fase crescente del
dopoguerra, fu proprio la struttura consortile, per certi
versi il settore pitt moderno e proiettato sul mercato, ad
attraversare una lunga stasi, nonostante che per molte im-
prese il mercato si allargasse tanto sul piano nazionale
quanto su quello estero, in prevalenza coloniale. Agli inizi
degli anni trenta esistevano in tutta Italia appena 19 con-
sorzi, operanti in 18 province. Talvolta si trattava di con-
sorzi di antica data che, nonostante la non indifferente mo-
le dei lavori, presentavano limitate risorse di capitale e di
riserve, denotavano una approssimativa organizzazione in-
terna, privi com'erano di un regolamento, non rifuggivano
dalla pratica di affidare lavori ad imprese estranee. Tra i
consorzi emiliani, quello bolognese praticava la totale di-
stribuzione dei lavori alle consociate, trattenendo percen-
tuali modeste e costanti. Altri consorzi, nella distribuzione
dei lavori, adottavano la lottizzazione sotto forma di con-
cessione per cottimi. Quasi tutti avevano attenuato o addi-
rittura eliminato 1'attivitd commerciale, che veniva conside-
rata deviante. La committenza "politica" e le finalita pre-
valenti del collocamento di manodopera erano evidenti. Ad
esempio, i lavori di bonifica, della costruzione di un porto
fluviale e dell'allacciamento alla ferrovia a Bonetto Po in
provincia di Reggio Emilia, concretamente avviati nel 1922
dall'on. Mario Muzzarini e dall'on. Fabbrici, presidenti ri-
spettivamente della Giunta e del Consorzio provinciale, fu-
rono subconcessi ad un consorzio fascista delle cooperative
di lavoro, che era stato "espressamente costituito" (24). I
lavori iniziati 1'l1 aprile 1925 furono portati a termine nel
gennaio 1931, quando venne organizzata con una solenne
cerimonia l'inaugurazione ufficiale delle grandi opere di bo-
nifica reggiane. Del Consorzio cooperativo di Reggio Emilia
per le ferrovie Reggio-Ciano e Reggio-Bonetto Po divenne
presidente per l'appunto l'on. Fabbrici. E proprio nella
"ufficialita" attribuita alla inaugurazione delle opere pub-
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bliche, presentate come le grandi realizzazioni del regime,
si poteva misurare come la iniziale vantata "apoliticita" del
movimento cooperativo, specialmente nel settore della pro-
duzione e del lavoro, fosse radicalmente capovolta al ser-
vizio della propaganda di massa, introducendo in cid6 un
fattore decisivo di novitd nei confronti della esperienza
prefascista. Tale indirizzo venne esasperato negli anni
trenta, anche come risposta all'aumento della disoccupazione
e agli effetti della crisi economica. Con il 1931, il numero
delle cooperative che, anche in Emilia e Romagna, rimane-
vano senza lavoro per periodi sempre piu lunghi diventava-
no pit numerose. Le pil colpite dalla crisi, secondo la te-
stimonianza di Paride Giuffredi, presidente della coopera-
tiva "Il Lavoro cooperativo" di Parma, erano quelle costi-
tuite di "umili operai" (25). Delle venti cooperative di la-
voro aderenti alla federazione di Parma nel 1930, solo cin-
que avevano svolto attivita nel primo semestre dell'anno
successivo. E secondo la testimonianza dell'ing. Salvini,
direttore del Consorzio bolognese delle cooperative di co-
struzione e di trasporto, mentre nel 1930 tutta la manodo-
pera sociale era stata occupata, gid nell'anno successivo ci®
non fu piu possibile (26). E la realtd bolognese del settore
non era affatto irrilevante se associava 81 cooperative, con
oltre 15.000 soci, che nel 1930 avevano eseguito lavori per
59 milioni di lire.

In reazione alla crisi economica, fu ancor piu incentivata
la proiezione all'estero e nelle colonie delle cooperative.
L'assunzione di lavori nella zona di Tolosa in Francia da
parte della Cooperativa di muratori di Montecchio, che vi
invid nel 1931 quaranta operai, fu additata a modello.
Un'altra conseguenza rilevante fu che sull'impresa coopera-
tiva si scaricarono le pressioni del partito e del sindacato
perché comunque fosse privilegiata l'occupazione. L'ing.
Salvini, in occasione del discorso sopra ricordato, ebbe a
dire, in verita con una nota di autocritica, che "nei lavori,
specialmente di terra, c'era la tendenza ad occupare la
massima manodopera possibile" e, in cid, si finiva per li-
mitare 1'uso dei mezzi meccanici, e quindi per soccombere
di fronte alla concorrenza. Anche a proposito del Consorzio
cooperative di produzione e di lavoro di Modena, sodalizio
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costituito nel 1913 e riconosciuto ente morale nel 1915, si
privilegiava il fattore lavoro, secondo i tradizionali criteri
egualitari: "La maggior parte dei lavoratori assunti dal
Consorzio - scriveva "Il Lavoro cooperativo" (27) - richie-
de un larghissimo impegno di mano d'opera la quale viene
assunta con criteri umanitari, senza esclusione dei vecchi e
dei parzialmente inabili". E dall'esame del bilancio del 1931
del Consorzio bolognese delle cooperative risultava evidente
che, anche per l'intervento delle gerarchie fasciste, la
conferma del sistema dei turni indicava la prevalenza degli
obiettivi occupazionali.

Anche in relazione alla crisi economica, dunque, il re-
gime individuo nella cooperazione uno strumento fondamen-
tale di allocazione di manodopera, in stretta correlazione
all'organizzazione sindacale, e quindi nel tentativo di con-
solidarne l'intreccio nell'ambito corporativo. Cid risulto
particolarmente evidente nella gestione degli appalti pub-
blici contro la disoccupazione. A tale proposito per limitarsi
ad un solo esempio sara sufficiente sottolineare che nella
distribuzione degli appalti nel maggio 1931 a Reggio Emilia,
le cooperative ottennero 13 lotti su 19, e in quella dell'ot-
tobre 1931 12 su 19.

Comunque nel tentativo di un rilancio del settore, tra le
imprese piu sensibili e sollecitate furono proprio quelle e-
miliane, bolognesi e modenesi. In particolare a Bologna fu
convocata una riunione per la creazione di un Consorzio
nazionale, che fosse il segno di una nuova fase volta alla
concentrazione delle imprese esistenti e soprattutto alla
specializzazione allo scopo di acquisire aliquote pilu ampie
del mercato nei confronti della concorrenza della imprendi-
toria privata. Tanto pilt che molte posizioni di mercato e-
rano state negli anni precedenti assai compromesse, se non
irrimediabilmente perdute. Valga per tutti l'esempio dei
grandi lavori di manutenzione stradale.

Crescita aziendale, obiettivi di stabilizzazione sociale e
propaganda di regime furono elementi sempre concomitanti,
spesso anche divaricanti, ma, nel complesso, non appare
arbitrario sostenere che la ricerca di una nuova imprendi-
torialita fu lasciata al campo delle singole imprese, piutto-
sto che diventare oggetto di precise scelte delle federazioni
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provinciali nazionali di categorie e tantomeno del partito.

Una peculiarita della cooperazione di produzione e lavoro
fascista fu lo spazio accordato alla previdenza, alla mutua-
lita, e alla assistenza a favore dei soci e delle famiglie di
questi. Anche a questo proposito si stabiliva un nesso di
continuita con l'esperienza precedente, ma nel quadro di
una visione integralistica e corporativa che introduceva un
fattore di chiusura verso l'esterno.

Interessante & esaminare i risultati della fascistizzazione
nel settore del consumo, che tradizionalmente costituiva
uno dei tessuti connettivi del movimento cooperativo e, agli
occhi dei fascisti, tra i pil compromessi politicamente, tan-
to che contro di esso si era particolarmente accanito lo
squadrismo nel 1921-22. L'area emiliana, al pari di quella
lombarda, e per certi aspetti di quella piemontese e tosca-
na, ne aveva costituito un punto di forza, in stretta con-
nessione con le altre istituzioni del movimento operaio e so-
cialista.

I1 fascismo innanzitutto provvide a rescinderne i legami
piu consistenti e ad avviare un processo di settorializza-
zione, e di "revisione", al termine del quale la cooperazio-
ne di consumo emiliana risultd sostanzialmente ridimensiona-
ta, ma non per questo eliminata. Anzi, all'interno del regi-
me, il polo emiliano mantenne una propria posizione di for-
za, secondo solo a quello lombardo e milanese in particola-
re, tanto che dal proprio seno espresse i dirigenti sia della
Federazione nazionale di categoria, sia dell'Ente nazionale
della cooperazione. All'esame della cooperazione di consumo
bolognese, che nella fascistizzazione del settore ricopri un
»10lo di punta con uomini come Bruno Biagi e Riccardo
Muzzioli, &€ dedicato appunto il saggio di Paola Furlan.

Inizialmente il partito fascista aveva manifestato scetti-
cismo circa la possibilita di "recuperare" (sjc!/) le coope-
rative di consumo (28). In questo senso ci si espresse in
occasione della costituzione della Federazione delle coope-
rative di Parma nel maggio 1923, federazione che, come si
¢ detto, era considerata la piu "fascista" tra tutte quelle
emiliane, che del resto sorsero successivamente. Anche
nella federazione di Modena si registro un iniziale crollo del
preesistente tessuto cooperativo, e ci0 si contrapponeva
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alla maggiore vitalita della trentina di cooperative di lavoro
aderenti ad un consorzio, che dava lavoro a circa 5000 o-
perai. Nel luglio 1923, pero, proprio la Federazione pro-
vinciale promuoveva 1'Azienda consortile modenese delle
cooperative di consumo ed enti affini, della quale presiden-
te venne eletto il fascista "della prima ora" Guerrino Roli,
di Castelvetro, vicepresidente il carpigiano Lamberto Mala-
vasi, e direttore il rag. Mario Dini. L'Azienda, sulle cui
vicende disponiamo ora di un accurato saggio di Francia e
Muzzioli, assunse uno sviluppo notevole, sotto la autorita-
ria gestione del Dini, fino a configurarsi come una delle
piu solide aziende nella distribuzione dei generi alimentari
non solo nella regione, ma anche in Italia (29).

Proprio nel settore degli enti autonomi dei consumi, il
regime si mostrd particolarmente attivo. Il problema di tali
aziende, sorte per lo piu durante la guerra ed attive anche
nel primo dopoguerra contro il carovita, specialmente ma
non esclusivamente per opera delle amministrazioni locali
socialiste, era dunque precedente all'avvento del fascismo,
ma questo ne fece un terreno di incontro tra personale po-
litico e cooperativo, accentuandone la burocratizzazione e
indebolendone lo spessore associativo. Una delle prime di-
rettive emanate dalla Federazione nazionale fascista delle
cooperative di consumo ai propri fiduciari riguardava per
l'appunto 1'obiettivo congiunto della trasformazione degli
enti e delle aziende autonome dei consumi in cooperative in
forma mista, cioé¢ composti da soci e dal comune, e della
intensificazione dei rapporti tra cooperative ed enti pub-
blici, come le opere pie e gli ospedali. Inoltre, gli enti au-
tonomi avrebbero dovuto consentire la concentrazione delle
cooperative agenti nel territorio di propria competenza. In
realta, piuttosto che un processo di evoluzione degli enti
autonomi di consumo in senso associativo, sembro realizzar-
si un risultato opposto, di consolidamento cioe di strutture
aziendali all'interno delle quali l'esercizio del potere deci-
sionale risiedeva sempre piu al di fuori delle istanze genui-
namente cooperative.

Del resto, di frequente il "rilancio" di simili enti avenne
attraverso fasi di commissariamento e nell'ambito di scelte
"politiche" esterne. Cosi 1'Ente autonomo dei consumi di

43



Bologna, il cui primo consiglio di amministrazione "fascista"
risaliva al 1923, mercé l'on. Arpinati conobbe contempora-
neamente il commissariamente nel febbraio 1926 e quindi il
consolidamento finanziario, che elevd il capitale da 80.000
lire nel gennaio 1926 a 3,5 milioni, apportatigli dal comune
di Bologna (1,5 milioni), dall'lstituto di credito per la coo-
perazione (1.325.000 lire), dal Monte di Bologna (300.000
lire) e da nuovi soci (100.000 lire). Contemporaneamente
furono chiuse le macellerie, furono soppressi il magazzino
all'ingrosso di frutta e verdura, e il ramo tessuti, fu tra-
sferito il pastificio da via Saffi in via Marghera, e il de-
posito delle merci dai locali del Pincio a quelli di via Mon-
tebello, fu avviata una radicale riforma contabile. L'emble-
ma della nuova fase espansiva dell'ente fu la costruzione
della sede in via dei Mille inaugurata solennemente da Bot-
tai. Alla fine degli anni venti l'ente era tornato ad eser-
citare una effettiva azione calmieratrice per la popolazione
bolognese: secondo un'indagine statistica del comune di Bo-
logna, ad esempio, una famiglia media di 5 persone, che
spendeva settimanalmente 141 lire, ne avrebbe spese solo
129 se si fosse rifornita presso l'ente. L'ente non solo per-
segui la strada della fusione delle cooperative esistenti, ma
in ogni caso ne fu punto di riferimento essenziale contri-
buendo in maniera determinante a promuovere 1'Ufficio pro-
vinciale per gli acquisti collettivi. Tra i primi atti di que-
st'ultimo fu la ricerca di accordi con 1'Unione zuccheri e
con gli agrari per l'acquisto di grosse quantita di grano.

Anche I'Ente autonomo dei consumi di Reggio Emilia
svolse un ruolo importante di magazzino generale al quale
attingevano almeno una trentina di cooperative. La sua
produzione del pane, della farina lavorata e della semola
copriva la meta del consumo totale della citta. Praticava
uno sconto del 5 per cento negli spacci delle officine mec-
caniche attraverso l'uso di "buoni speciali". Aveva una
struttura aziendale, per quei tempi, niente affatto disprez-
zabile, con 7 impiegati, oltre al direttore, e 85 addetti ai
lavori (magazzinieri, commessi, operai).

Da un lato, il movimento cooperativo rafforzava cosi la
propria tradizione calmieratrice a vantaggio dei lavoratori,
dando a questa organicitd e stabilitd. Dall'altro, perd, esso
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veniva a perdere quell'insieme di prerogative e di attivita
collaterali, che, intorno allo spaccio, ne avevano fatto in
molte localita uno strumento fondamentale di emancipazione
popolare.

La collaborazione con le aziende pubbliche e con le ditte
private fu sempre intensamente ricercata, sotto il benevolo
interessamento del partito fascista, che favoriva comunque
lo sviluppo di attivita dopolavoristiche e di iniziative col-
laterali che vincolassero sempre piu il lavoratore all'azien-
da. Anche da questo punto di vista, la cooperazione di
consumo poteva apparire uno strumento importante. Ma i
rapporti con gli imprenditori privati in tal senso furono
tutt'altro che facili. L'ente bolognese, ad esempio, mise su-
bito a disposizione della Federazione industriali la sua at-
trezzatura, offrendo uno sconto del 3 per cento sui prezzi
correnti del suo listino mensile e il pagamento quindicinale
agli operai e agli impiegati delle industrie, chiedendo pero
in compenso che gli industriali garantissero il predetto cre-
dito e partecipassero, sia pure modestamente, alle maggiori
spese per circolante ed impianti che l'ente avrebbe incon-
trato. In questo caso l'iniziativa falli di fronte "alla incom-
prensione degli industriali". Esito piu felice ebbe la colla-
borazione con gli imprenditori dei lavori della direttissima
Firenze-Bologna, la quale portd, sotto gli auspici della Re-
gia prefettura di Bologna, all'apertura di due spacci a fa-
vore dei 2000 operai che lavoravano all'imbocco della gal-
leria Nord. Ugualmente positiva si rivelo l'apertura di uno
spaccio nel deposito dei tramway alla Zucca, che funziono
con il metodo della Provvida, cioe vendendo pochi generi
alimentari di largo consumo a quantitativi determinati e in
contanti.

Finalmente 1'Ente nazionale della cooperazione firmo agli
inizi del 1929 una convenzione con l'Opera nazionale dopo-
lavoro, che inquadrava le attivita dopolavoristiche delle
cooperative (cinema, biblioteca, ricreazione, etc.) nell'Ond,
e gli spacci dopolavoristici nell'Enc, ad eccezione di quelli
aziendali, che rimasero sempre una prerogativa amministra-
ta dagli imprenditori.

La "ristrutturazione" del movimento coopertivo di consu-
mo non solo fu piu faticosa e piu dolorosa, ma subi un ul-
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teriore contraccolpo in seguito alla politica fascista di
"quota 90". Ne furono riflessi immediati la chiusura di molti
spacci, ridimensionamenti, fusioni. Ancora una volta, la
crisi economica, che si innestd sulla stasi associativa de-
terminata dalla politica di "quota 90", fu di incentivo ad un
tentativo di razionalizzazione, eliminando la polverizzazione,
incentivando la capitalizzazione, sollecitando 1'uso del pa-
gamento in contanti.

Il partito fascista, comunque, non rinuncid ad un uso
"politico" di taluni spacci rionali. Tipica fu al riguardo 1'e-
sperienza della cooperativa Malcantone a Bologna. Fondata
nel 1908 in un quartiere popolare, nel 1911 era diventata
anche coopertiva delle case popolari. Dopo la marcia su Ro-
ma, Arpinati incaricod l'ing. Ferruccio Gasparri, fiduciario
del Gruppo rionale del Meloncello, di prenderne il control-
lo; egli ne divenne poi il presidente. Gli spacci di consumo
erano nello stesso fabbricato della Cooperativa case operaie
del Malcantone. La cooperativa nel 1930 vantava 260 soci e
un volume di affari intorno ad un milione di lire annuo.
Ammetteva dilazione dei pagamenti e ripartiva il 30 per
cento degli utili in proporzione degli acquisti. Nello stesso
fabbricato aveva sede anche il gruppo rionale fascista.

Le cooperative di consumo furono sollecitate ad assumere
posizioni di "avanguardia" nella riduzione dei prezzi decre-
tata dal governo, e a partire dall'l dicembre 1930 furono
indotte anche a ridurre gli stipendi agli impiegati, ai quali
non si ammetteva pili potessero essere concesse retribuzioni
superiori a quelle percepite nel commercio privato, ma per
i quali si potevano prevedere vantaggi mutualistici, previ-
denziali, assistenziali e educativi.

Con gli inizi degli anni trenta, 1'Enc considerava chiusa
la fase di ristrutturazione, e, per cosi dire, di ordinaria
amministrazione e si pose invece l'obiettivo pili ambizioso
"di creare nuove societd, di sviluppare in pieno quelle esi-
stenti" (30). Si trattava di velleita, destinate a scontrarsi
con gli esiti negativi della crisi economica. Nel Reggiano,
ad esempio, delle 58 cooperative esistenti ancora nel 1927,
nel 1931 erano operanti solo 32. Tra la fine del 1930 e gli
inizi del 1931 erano cessate una decina di societi, special-
mente laddove si registrava una maggiore disoccupazione
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(Cadecaroli, Jano, Ventoso) (31). Molte cooperative veni-
vano sollecitate a smobilizzare, perché il possesso degli im-
mobili, un tempo investimento usuale degli utili, rappresen-
tava un troppo oneroso assorbimento di liquidita (Sesso,
Canolo). Anche in questo caso, il vuoto lasciato dalle coo-
perative veniva ricoperto dall'Ente autonomo dei consumi
di Reggio Emilia, che tendeva a non rifornire piu i detta-
glianti privati e ad aprire nuovi spacci laddove fossero as-
senti cooperative.

Nonostante i tentativi di Biagi, di Muzzioli e di Gino
Codeluppi, segretario provinciale della Federazione coope-
rative di Reggio Emilia, di addivenire a strutture comuni di
acquisto e di commercializzazione, il movimento denotd
"mancanza di coesione e scarsa collaborazione nelle diverse
aziende esistenti". Si lamentava inoltre una "lenta, pro-
gressiva e dannosa diminuzione del numero dei soci di ogni
singola cooperativa", tanto da paventare, nel caso il pro-
cesso si fosse accentuato, il progressivo "spegnimento del
movimento di consumo".

La cooperazione emiliana e romagnola, durante il fasci-
smo, non solo usci ridimensionata quantitativamente (32),
ma subi profonde trasformazioni nei suoi caratteri peculiari
e ancor piu nel ruolo fino ad allora ricoperto nella societa.
Abbandonata qualsiasi prospettiva di trasformazione della
societa, e anche, piu semplicemente, di incidere in maniera
determinante sulle strutture della distribuzione al dettaglio
e all'ingrosso, conobbe un processo da un lato di graduale
settorializzazione e di separatezza degli organismi costitu-
tivi, dall'altro di burocratizzazione piramidale tanto piu
consistente quanto maggiore fu l'osmosi con il partito fa-
scista, e, attraverso questo, la subordinazione al controllo
dell'apparato statale. Non pil inserita in un movimento di
emancipazione, essa diveniva uno strumento, tutt'altro che
secondario, di organizzazione del consenso e di tutela di
settori pit o meno in difficolta, cio¢ prevalentemente un
fattore di assistenza e di tutela, piuttosto che di emancipa-
zione e di mobilita economica e sociale.

Le trasformazioni interne all'istanza cooperativa, connes-
se ad un'evoluzione generale della societa e del mercato,
ma fortemente condizionate dall'inquadramento nel regime
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fascista, evidenziarono 1'accentuata perdita della tradizio-
nale solidarieta meccanica, 1l'indebolimento della preesistente
omogeneita sociale, 1'ulteriore distacco tra base sociale e
dirigenza, il restringersi degli spazi di partecipazione de-
mocratica e di autogoverno. Di contro aumentavano le mani-
festazioni di adesione al regime, la subordinazione alle i-
stanze "politiche" del partito, la cui accettazione formale,
perd, talvolta consentiva paradossalmente un relativo mar-
gine di autonomia nella gestione della singola azienda. La
crescita dell'impresa cooperativa che, in taluni settori, pu-
re tra difficoltad e ritardi, si verificd negli anni trenta, non
rovescido pertanto il pilt generale processo di ridimensiona-
mento del movimento cooperativo nella societa italiana.
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LA COOPERAZIONE REGGIANA NEL FASCISMO:
STRUTTURE E GERARCHIE (1923-1934)
Massimo Storchi

Strutturazione del fascismo reggiano e
suo confronto col problema-cooperazione

All'indomani della conquista del potere il gruppo diri-
gente fascista reggiano, gia dominato dai tre giovani diri-
genti locali Bigliardi, Fabbrici e Muzzarini, dovette con-
frontarsi con i problemi urgenti della situazione contingen-
te, legati essenzialmente al consolidamento del movimento
politico fascista, attuabile in tempi brevi soprattutto con
una progressiva ma decisa occupazione dei centri di potere
economici e sociali in sede locale.

La ineluttabile tendenza del movimento a farsi stato a-
vrebbe infatti richiesto da 1i a poco la disponibilita di una
gamma completa di figure politiche e tecniche capaci di ri-
coprire la pluralita di ruoli che la progrediente ristruttu-
razione autoritaria avrebbe creato all'interno della societa
civile. La vaghezza e ambiguita del programma politico fa-
scista nel biennio 1923-1924 lasciava del resto vasti spazi a
possibili ulteriori adesioni, nel tentativo, sentito subito in-
dispensabile dai quadri dirigenti, di allargare la limitata
base sociale del movimento.

La specificita del fascismo reggiano non soccorse per
gli sforzi politici volti a questa azione di consolidamento.
In sede provinciale il Pnf risentiva nettamente della dualita
legata alle differenti origini che il movimento stesso aveva
avuto e se per il capoluogo il ruolo giocato dalla Camera di
agricoltura e dall'on. Corgini era stato decisivo a coagulare
l'interesse dei proprietari terrieri nel solco di un interven-
to restauratore degli equilibri economici, messi in forse



dalla crescita delle organizzazioni di classe, nella fascia a-
gricola della bassa pianura (da Guastalla a Correggio) lo
squadrismo, filiazione diretta del fascio carpigiano e con
legami piu che altro formali con il centro, aveva avuto in-
tonazioni piu violente e sovvertitrici, intrise di venature
demagogiche e populiste.

La vittoria del 22 ottobre aveva del resto rappresentato
solo una tappa, per quanto decisiva, della lotta contro le
strutture economiche e politiche preesistenti, aprendo al-
tresi subito un'aspra disputa interna al gruppo dirigente
fascista reggiano, lotta che avrebbe informato alle sue ne-
cessita e vicende l'intera esistenza del fascismo locale fino
alla sua caduta (1). La resa dei conti fra i gerarchi reg-
giani avrebbe visto ben presto soccombere, in vicende in-
dipendenti ma unicamente motivate, prima Corgini e poi Bi-
gliardi, lasciando a confrontarsi sulla spartizione del potere
- in senso proprio e lato - Fabbrici e Muzzarini (segretari
federali rispettivamente fino al maggio 1927 e all'aprile
1929) nei periodici incontri-scontri reciproci e con l'auto-
rita prefettizia, divenuta concretamente, dopo la diffusione
della circolare del 1927, il vero referente in sede locale del
potere politico centrale.

All'atto pratico lo scontro fra i gerarchi - non diversa-
mente sorretto da reali contrasti ideologici - si mosse sul
piano della conquista dei centri di potere soprattutto eco-
nomici, con un precario compromesso su ogni singola nomi-
na in un quadro di complessiva lottizzazione. Tutto questo
mentre pilt acuto rimaneva lo scontro con l'organizzazione
padronale agraria, raccolta nella Camera d'agricoltura "in
questi giorni diffidata, dovra scegliere fra resa a discre-
zione o conquista violenta, non essendo [...] ormai pilu
tollerabile nella provincia di Reggio l'esistenza di un'asso-
ciazione agraria reazionaria, contrastante con 1'azione del
fascismo e per la tutela di vieti interessi" (2), e mentre
singoli gruppi di squadristi, gia espulsi dal partito, minac-
ciavano interventi risolutori dei problemi sul tappeto:

"Situazione fascismo reggiano sempre peggiore. Agrari

infiltrati file fasciste ostacolano avanzata sindacale. Fir-
matari espulsi partito per essersi schierati contro tali
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elementi arrivisti invocano immediata severa inchiesta
[...] per risolvere [...] deprecabile situazione provin-
ciale. Decisi salvare ad ogni costo pure idealita valore
fascismo reggiano, mancando pronto intervento direzione
Partito [...] inizieremo lotta anti-agraria" (3).

In questo quadro complessivo di instabilita e confusione,
dove il recupero di un soddisfacente livello di ordine pub-
blico e sociale era ancora tutto da completare, proporre un
piano organico di penetrazione nelle strutture economiche e
sociali nel territorio risultava un programma al momento
velleitario e superiore alle forze disponibili al gruppo di-
rigente fascista reggiano.

I1 problema della "selezione" delle imprese cooperative si
poneva pero, fra gli altri, in termini di assoluta urgenza
sia da un punto di vista economico che politico. L'attacco
violento alle strutture cooperative (42 incursioni nel 1921 e
oltre 20 nei primi dieci mesi del 1922) avva colpito fino ai
primi mesi del 1923 le residue energie di uomini e mezzi,
prostrando l'insieme dell'organizzazione all'insegna di quel-
l'azione moralizzatrice e risanatrice che delle distruzioni era
stata 1'alibi. L'ottenuta crisi complessiva se aveva portato i
risultati politici richiesti, aveva arrecato un danno econo-
mico che andava a pesare nel suo complesso non solo sullo
schieramento politico avversario quanto sull'intera economia
provinciale che sulla cooperazione fondava parte non secon-
daria delle sue strutture.

Considerazioni utilitaristiche imponevano un deciso cam-
biamento di rotta, considerato anche l'indirizzo analogo che
gia nella primavera del 1923 si delined in sede nazionale.

L'attentato al console Bigliardi dell'estate (episodio ar-
chitettato con ogni probabilita dalla vittima stessa) servi di
pretesto ad una ripresa delle violenze contro le strutture
cooperative reggiane - a Villa Cella la sede della Coopera-
tiva di consumo fu data alle fiamme il 27 luglio - episodi
questi ormai anacronistici rispetto al quadro complessivo e
che provocarono preoccupazione e un deciso intervento da
parte dell'autorita centrale:

"Ora i fasci locali hanno invitato i Consigli direttivi del-
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le varie cooperative a disciogliersi e a cedere gli eser-
cizi a persone che essi indicheranno. Si afferma, e la
cosa & probabile, che gli istigatori del movimento siano
gli esercenti che vogliono sbarazzarsi della poco comoda
concorrenza. La rovina delle suddette cooperative arre-
cherebbe grave danno all'lstituto Nazionale di Credito
Cooperativo per le somme che alle cooperative stesse ha
dato in prestito" (4).

Le trattative fra l'autoritda fascista e i rappresentanti
del mondo cooperativo (Bellelli e Teruzzi) erano del resto
gia state avviate a il prefetto fu invitato a fare "opera di
persuasione presso i dirigenti fascisti, avvertendo che gli
amministratori delle cooperative sono disposti ad accordi coi
fasci locali" (5).

La federazione fascista segui le istruzioni ricevute e
riuscl, seppur a fatica, a reprimere i rigurgiti squadristi-
ci, avviando su preciso invito di Mussolini l'attivita di
un'apposita commissione incaricata di studiare ed attuare
operativamente il passaggio delle oltre quattrocento coope-
rative reggiane al Sindacato italiano cooperative. I lavori di
detto organismo, che procedettero per tutto il 1924, furono
fattivi; la commissione presieduta dallo stesso Fabbrici (che
chiamo Giovanni Dall'Orto (6) a condurre operativamente
l'attivita nei suoi frequenti contatti romani), avvio la defi-
nitiva epurazione della cooperazione reggiana.

Come detto, la dirigenza fascista locale, pur divisa e in
lotta al suo interno, comprese subito l'importanza economica
e gli stretti riflessi politici dell'insieme della struttura coo-
perativistica reggiana di cui veniva ora a sobbarcarsi della
responsabilita gestionale e programmatica. Superata la fase
"distruttiva" e "selettiva", il movimento fascista doveva
confrontarsi con un aspetto tanto rilevante dell'economia
locale; anche nel Reggiano si verifico il curioso fenomeno
per cui l'inquadramento della cooperazione nel regime fu
facilitato proprio dalla mancanza di un programma specifico
a riguardo e dal "carattere empirico dell'iniziale attivitd del
governo nei confronti di essa" (7).

Gli stessi dirigenti fascisti chiamati ad occuparsi delle
strutture cooperative locali - pur nella fase transitoria del
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momento, fatta piu di liquidazioni coatte e di sostituzioni di
gruppi dirigenti che di rilanci produttivi - non potevano
vantare alcuna esperienza specifica nel settore, essendo
state le cooperative fino a quel momento per la maggior
parte di essi (Dall'Orto in primis) semplici obiettivi militari
da colpire e distruggere.

Questa assoluta estraneita non fu pero considerata ele-
mento sufficiente a porre in rilievo le problematiche della
difficile transizione, al contrario la stessa pubblicistica fa-
scista esaltd simile specificita come garanzia di assoluta im-
parzialita, in netto contrasto con le precedenti tendenze in
atto nelle organizzazioni quando "la Camera del Lavoro an-
dava a prendere i dirigenti [...] come capitavano purché
fossero il compagno da mettere a posto senza vedere se era
pil 0 meno competente in materia" (8).

La polemica antisocialista rimaneva del resto - in assen-
za di una chiara dottrina fascista in materia - uno dei temi
preferiti del dibattito sull'argomento, gli attacchi al "para-
diso terrestre creato dal cooperativismo rosso" si univano
agli insulti ai "falsi apostoli" e all' "oligarchia dei rossi,
avidi di potere e di ricchezza" (9).

La responsabilita della quotidiana messa in liquidazione
di tanti enti veniva addossata agli stessi cooperatori e ai
socialisti:

"Perduto il monopolio [...] i cooperatori rossi hanno
gettato la maschera. Non servono piu le cooperative - si
son detti - ai nostri interessi particolari di partito e di
portafoglio, ma servono soltanto ai poveri! E allora fac-
ciamole liquidare - e della liquidazione facciamo risalire
tutta ed intera la responsabilita ai fascisti - si proclami
il boicottaggio, arma subdola, vile, nascosta, di vendet-
ta e di rappresaglie" (10).

La pochezza e la scarsita delle idee in materia limitava
al massimo le prese di posizione teoriche sul problema,
l'organizzazione cooperativa, seppur epurata e inglobata
(almeno nella forma) all'interno delle strutture fasciste, ri-
maneva un organismo troppo complesso e articolato, la cui
comprensione e utilizzo diventava di giorno in giorno un
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problema di importanza decisiva. Non era stato sufficiente
recidere i rami secchi o quelli troppo ingombranti per re-
stituire una funzionalita all'intero organismo che, privato
oltretutto di parte dei suoi quadri dirigenti e con la paura
e la sfiducia diffuse tra gli aderenti, minacciava una crisi
complessiva con conseguenze difficilmente quantiticabili sul-
l'ancora fragile equilibrio politico provinciale.

I1 Congresso dei delegati delle cooperative di consumo,
tenuto a Reggio ii 22 febbraio 1925, segno l'inizio di un
intervento piu organico della dirigenza fascista, decisa ad
operare in prima persona anche in questo settore.

La relazione introduttiva del presidente del comitato di-
rettivo Natale Prampolini, indiscusso padrone della bonifi-
cazione reggiana, futuro senatore del regno e figura di
primissimo piano del mondo economico fascista reggiano e
con solidi legami in campo nazionale, ricordd a chiare let-
tere le difficolta incontrate nel biennio precedente dall'or-
ganismo da lui presieduto.

Ottenuta l'adesione pressoché unanime delle cooperative
scampate e di queste alle organizzazioni sindacali di regi-
me, ci si era dovuti confrontare con la tendenza "originata
spesso da voci tendenziose ed allarmistiche dirette ad ot-
tenere liquidazioni immediate di cooperative". L'azione pa-
cificatrice era stata proseguita, ma, particolarmente nei
piccoli centri, "gli odi politici e i rancori personali" ave-
vano prodotto ancora duri scontri e lotte aperte.

L'adesione di altre cooperative (35 erano quelle rappre-
sentate al congresso) era stata conquistata piu che per ra-
gioni "ambientali" per le disastrose condizioni economiche
generate da gestioni passive, legate direttamente alle va-
riazioni dei prezzi, legate alla crisi del precedente trien-
nio, crisi aggravata anche dall'eccessivo carico fiscale gra-
vante sulle imprese. Prampolini, deciso ad imporre, dopo le
"deviazioni" del passato, un indirizzo esclusivamente econo-
mico alle attivita degli enti di consumo, identificava nel
problema finanziario lo scoglio maggiore al conseguimento di
una "sana e prospera vita economica". La questione del
credito all'impresa cooperativa si riproponeva ancora nella
medesima urgenza degli anni trascorsi. Gli obiettivi da rag-
giungere erano stati essenzialmente due: l'apertura di
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un'agenzia a Reggio dell'Istituto nazionale di credito coope-
rativo (Incc) e l'ottenimento dal governo di una forte anti-
cipazione sui crediti a disposizione proprio degli enti coo-
perativi "per esercitare una benefica azione calmieratrice
sul rincaro della vita" (10). Grazie al diretto interessamen-
to del senatore Scolari, presidente dell'Incc, il primo obiet-
tivo era stato raggiunto unitamente ad un accordo per la
concessione di sovvenzioni agevolate alle cooperative al tas-
so del 7 per cento. Circa la richiesta anticipazione sui cre-
diti, tutto quello che era stato possibile ottenere era stata
la promessa di una erogazione di cinque milioni (al 5 per
cento), cifra che, pure vantata da Prampolini nel corso del
congresso, era certamente insufficiente a sanare tante dif-
ficili posizioni non solo per il settore del consumo (ove le
cooperative aderenti erano 65) ma anche per le quaranta
aziende del settore di produzione e lavoro versanti in con-
dizioni certo non migliori.

A risolvere la difficile questione valse l'intervento di-
retto di Fabbrici presso Mussolini in settembre perché e-
sercitasse le opportune pressioni sulla direzione dell'Incc
per ottenere la cifra indispensabile alle cooperative reggia-
ne, "togliendole dalla tragica situazione in cui si trovano,
prive dell'agevolazione del credito, e contribuendo in tal
modo ad assicurarne la vitalita indubbiamente importante
dal punto di vista economico e politico" (11).

Al termine del congresso del marzo, l'elezione (avvenuta
secondo lo stile ormai affermatosi "per acclamazione") degli
organi dirigenti confermo la presenza della dirigenza fasci-
sta nella conduzione del settore: oltre al riconfermato
Prampolini, entravano come consiglieri lo stesso Muzzarini e
altri sicuri gregari di provata fede come Ercole Camurani
(industriale caseario), Fausto Fiumali (comandante di unita
della milizia e membro del direttorio dei fasci di citta) e
Silvio Magnanini (proprietario terriero).

La nascita dell'’Enc. La cooperazione reggiana
nella crisi degli inizi anni trenta

La nascita dell'Ente nazionale delle cooperative (Enc)
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alla fine del 1926 rappresentd, anche per la cooperazione
reggiana, un momento di verifica e di chiarificazione di una
situazione per molti versi contraddittoria e che presentava
ancora ampi spazi di scarsa funzionalita. Come accennato in
precedenza, la mancanza di una dottrina precisa in mate-
ria, ma nel contempo la precisa coscienza della insostitui-
bilita di gran parte delle strutture cooperative esistenti
avevano messo la dirigenza fascista nella forzata condizione
di prendersi carico della stabilizzazione del complesso di
aziende ed enti "ereditate" dalla preesistente struttura eco-
nomica della provincia, struttura che, garanzia migliore di
un consenso sociale sempre ricercato, era indispensabile
preservare nella sua essenza, pur con le ovvie concessioni
di immagine e propaganda.

I1 succedersi poi di congiunture economiche sfavorevoli,
legate a precise scelte politiche nazionali, resero all'atto
pratico assai utile potersi servire nelle varie fasi - e della
stabilizzazione monetaria di "quota 90" e della lotta per il
controllo dei prezzi e della devastante situazione di disoc-
cupazione del triennio 1930-32 - dell'insieme di quelle
strutture economiche e sociali che la cooperazione aveva
creato nel passato, producendone anzi di nuove e piu ag-
giornate, all'apparenza, nella visione complessiva di un in-
tervento di controllo e di assistenza sociale che della po-
litica fascista rimase uno dei punti di forza per l'intero
ventennio.

La fascistizzazione forzata delle imprese cooperative reg-
giane, pure conclusasi formalmente gia prima della creazio-
ne dell'Enc, non era stata condotta agevolmente e col me-
desimo successo in tutti i settori. Ad un intervento a tap-
peto rivolto alle cooperative di consumo, imprese che a-
vrebbero avuto la massima valorizzazione proprio nel perio-
do piu aspro della lotta per il controllo dei prezzi, per ve-
nire poi nuovamente abbandonate ad una serie di liquida-
zioni coatte alla meta degli anni trenta, il settore di pro-
duzione e lavoro aveva opposto in vari casi una resistenza
(seppur passiva) piu efficace, riuscendo spesso a conser-
vare parte dei quadri intermedi gia attivi prima dell'avven-
to fascista o preferendo la trasformazione in diversa forma
societaria (per lo piu come societd anonime) per quelle im-
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prese - come era stato il caso della Cooperativa pittori e
della Cooperativa muratori di Reggio - di piu salde tradi-
zioni antifasciste e di piu solidi bilanci. Il settore poi, per
il suo interesse particolare nel campo dei lavori pubblici e
della lotta contro la disoccupazione, negli anni trenta ac-
quistdo una condizione in un qualche modo privilegiata, tro-
vandosi spesso nelle condizioni pili esposte e rischiose sul
versante di un malcontento sociale crescente che era indi-
spensabile dominare e ricondurre a schemi piu facilmente
gestibili da parte dell'autorita politica locale.

Caso poi particolare e interessante fu certamente quello
delle imprese di trasformazione, latterie e cantine sociali in
particolare, per gli stretti legami con la situazione politica
complessiva della provincia. Lo scontro aperto tra federa-
zione e Camera d'agricoltura risoltosi con la messa fuori
gioco del gruppo dirigente di quest'ultima - i vari Corgini,
Parodi Delfino e Morandi - aveva lasciato strascichi sensi-
bili nei rapporti fra parte dei proprietari terrieri e la di-
rigenza fascista, ove la rivalita Fabbrici-Muzzarini si era in
qualche modo identificata con le differenti anime del fasci-
smo agrario reggiano, tenendo il primo alla difesa della
piccola e media proprieta (la piu diffusa quantitativamen-
te), mentre il secondo si era collocato in una posizione di
maggior conservatorismo soprattutto in campo economico.

La costituzione di un'efficiente organizzazione sindacale
padronale affidata a Cesare Righi aveva saldato solo in mi-
nima parte le fratture esistenti in una situazione in cui
Fabbrici stesso, o tramite persone di sua fiducia, alimen-
tava - nel suo ruolo di segretario federale ed effettivo e
unico responsabile della provincia, essendo fino alla fine
del 1926 l'autorita prefettizia in provincia assolutamente a
lui subordinata - il malcontento e le rivendicazioni di parte
di quella fascia di piccoli e medi proprietari che avevano
illusoriamente identificato nel vincente movimento fascista
un momento di rivendicazione nei confronti dei pochi grandi
terrieri della provincia. Importanza particolare aveva que-
sta fascia sociale in una distribuzione della proprieta ter-
riera che vedeva primeggiare non la concentrazione agraria
ma la diffusione di un numero relativamente limitato di po-
deri nelle mani soprattutto di esponenti della classe media
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professionale e imprenditoriale, il piu delle volte residenti
nei centri maggiori della provincia o nel capoluogo. Questi
proprietari si rivelarono spesso imprenditori piu avveduti e
aperti alle innovazioni, sensibili ai profitti piu elevati che
un'organizzazione piu efficiente poteva loro garantire. La
nascita di tante imprese cooperative di trasformazione nel
territorio negli anni trenta e quaranta si verificd proprio
all'insegna di questa evoluzione, in senso imprenditoriale,
di parte della proprieta agricola reggiana che accettd di
associare in latterie e cantine i lavoratori spesso da essa
dipendenti proprio nel tentativo, in gran parte coronato da
successo, di svincolarsi dalle precedenti strutture legate
alla grande proprieta e ai ricorrenti contrasti con questa e
con il ruolo da questa affidato alla figura del casaro. Ad
opera cosi di convinti cooperatori - come quel Galaverni
che sarebbe stato l'artefice alla meta degli anni trenta della
nascita delle Latterie cooperative riunite - fu possibile far
accettare alla proprieta conquiste importanti per i mezzadri
e contadini, quali il diritto paritario al voto in assemblea e
la nomina nel consiglio d'amministrazione aperta a tutti i
soci, mentre la creazione di strutture cooperative nel terri-
torio avrebbe liberato i mezzadri dai crediti vincolati ai pa-
droni, garantendo comunque a questi margini maggiori di
profitto e pili elevata flessibilita operativa. In simili impre-
se, in cui la presenza padronale rimaneva comunque rile-
vante, il controllo politico diveniva meno assillante sulle
singole nomine, garantite il piu delle volte dalla presenza
nello stesso consiglio dei maggiorenti fascisti del luogo, e-
letti molto spesso perd non come tali ma come soci effettivi
dell'impresa cooperativa.

L'istituzione dell'Enc sollevd i dirigenti fascisti anche
sotto il profilo della scelta del personale politico-ammini-
strativo da inserire nell'organizzazione cooperativa. Con il
trascorrere degli anni - fino all'effettiva funzionalita del-
I'ente in provincia identificabile con la segreteria Galliani -
non fu piu necessario dirottare i pochi funzionari capaci,
costringendoli magari ad una sovrapposizione di incarichi,
in ruoli gestionali e organizzativi all'interno delle strutture
cooperative, potendosi finalmente valere dei tecnici, in
parte di carriera e di provenienza nazionale e in parte gio-
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vani diplomati e laureati reggiani di formazione universi-
taria e aziendale.

La presenza del resto dell'Enc accentud quei caratteri
che il regime aveva voluto attribuire sin dall'inizio alle a-
ziende cooperative epurate; la presenza di funzionari e-
stranei, quanto meno all'ambiente reggiano se non al mondo
cooperativo in senso stretto, arrestd qualsiasi ipotesi di
selezione e ricambio dei quadri dirigenti, svincolati dall'ot-
tenimento di risultati e garanti di un controllo gestionale
pressoché impossibile dall'esterno delle strutture stesse.
Tale crescente impermeabilita avrebbe provocato nel lungo
periodo una disaffezione da parte del corpo sociale nei con-
fronti delle istituzioni cooperative, garantendo in questo
modo una piu facile manovrabilita dall'esterno dei medesimi
enti nel clima di progressiva burocratizzazione che avrebbe
fatto ben presto anche dell'Enc uno dei luoghi privilegiati
di collocamento clientelare.

In occasione della visita di Labadessa, direttore gene-
rale dell'ente, nel luglio 1927, il bilancio tracciato della si-
tuazione cooperativistica reggiana presentava margini piut-
tosto ampi di stagnazione. Il periodo decorso era stato
troppo breve perché la neonata istituzione potesse aver
strutturato un'efficiente rete di collaboratori in provincia;
gli appelli di Labadessa stesso vertevano ancora una volta
sulle problematiche consolidate in quegli anni, richiaman-
dosi, come fece, alla questione del credito "sempre presen-
te ai dirigenti [...], i quali dedicano tutta la loro attivita
al raggiungimento del fine", questione da affrontarsi anche
attraverso l'impegno dei singoli soci per i quali era neces-
sario vedere "sempre di piu nella Cooperazione la loro a-
zienda e [fare] ogni sforzo possibile per facilitare la for-
mazione di capitale nuovo, per mettere gradualmente la so-
cieta in condizioni di non sentire piu 1'assillo del Credito,
che sta diventando tanto difficile e oneroso" (12).

La polverizzazione delle imprese fu un altro dei temi
trattati dal dirigente, letto attraverso l'impegno di adesione
richiesto all'Ente autonomo consumi, mentre ottimistico fu il
giudizio dato sulla collaborazione tra organismi sindacali e
cooperativi, né tale impressione poteva essere certamente
pit fondata su concreti dati di fatto. Nell'azione concreta
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si verifico infatti che, almeno fino all'inizio del 1928, il
grosso delle funzioni di tutela e di indirizzo nei confronti
delle organizzazioni cooperative nel Reggiano furono svolte
in massima parte dai funzionari sindacali preposti ai singoli
settori di intervento, prefigurando un'auspicato totale
"sboccamento" dell'organizzazione cooperativa nelle strut-
ture sindacali, mentre comparti rilevanti della cooperazione
agricola (come il caso della sezione reggiana della Federa-
zione nazionale cooperative tra lavoratori agricoli) ancora
agli inizi degli anni trenta rimanevano affidati alla respon-
sabilita diretta di personale sindacale (13).

La tematica dei controversi rapporti sindacato-coopera-
zione sarebbe del resto tornata piu volte in gioco nella
scena reggiana dove oltretutto, come accennato, la stessa
organizzazione padronale agricola avrebbe sempre giocato
un ruolo non del tutto uniformemente vincolato alle diret-
tive della federazione, preferendo pil spesso scegliere co-
me diretto referente in controversie contrattuali o in situa-
zioni di crisi l'autorita prefettizia. I ricorrenti, sotterranei
contrasti fra segretaria provinciale dell'Enc e del Upfla (U-
nione provinciale fascista lavoratori agricoltura) andavano
nella sostanza oltre il semplice dibattito teorico e istituzio-
nale che si svilupp - negli anni 1930-31 circa lo status sin-
dacale e legale dell'impresa cooperativa. I ricorrenti casi di
disparita di trattamenti salariali e nel collocamento erano
elementi di dissonanza troppo accentuati per un organismo,
come quello cooperativo, che cercava in quegli anni attra-
verso il segretario Arnaldo Galliani di conquistarsi uno
spazio di azione in un campo, come quello del lavoro agri-
colo in particolare, ove la autorevole presenza di Giordani,
prima, e di Ampelio Pattini che ne aveva ereditato l'incari-
co - pur con ben minore avvedutezza e preparazione - non
concedeva ampi spazi di manovra nella si dichiarata convin-
zione di convergenza di intenti e prassi ma relegando il piu
delle volte gli organismi cooperativi al semplice ruolo di af-
fiancamento delle organizzazioni sindacali "nello sforzo so-
ciale di elevare le masse del lavoro" (14).

L'impegno di Galliani poggiava sul potere contrattuale
maturato nel triennio 1928-30, segnato da una limitata ma
sicura ripresa della cooperazione provinciale, favorita a li-
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vello politico nel settore di produzione e lavoro dal comple-
tamento cdegli ampi lavori di bonifica nella bassa reggiana
gestiti da Natale Prampolini, dai numerosi interventi nel
settore dei lavori pubblici tesi all'alleggerimento della di-
soccupazione crescente, dal ruolo di calmieramento e di
controllo dei prezzi richiesto al settore del consumo e della
crescita appena avviata del settore trasformazione in campo
agricolo. Le 296 cooperative attive al febbraio 1930 nel
Reggiano (15) rappresentavano, pur nella variegata situa-
zione delle singole aziende, oltre il trenta per cento del-
l'intero patrimonio cooperativistico presente in Emilia Ro-
magna, con la consapevolezza di agire in settori, come det-
to, strategici nel particolare momento di tensione sociale
causata dalla avversa congiuntura economica. Di questa po-
sitiva fase di sviluppo Galliani approfittd piu volte per in-
tervenire nel merito delle questioni principali che coinvol-
gevano il movimento: i rapporti col sindacato e l'imposta-
zione complessiva della cooperazione.

"Oggi [...] tutti diventano cooperatori e i commercianti
vogliono la cooperativa di consumo ed i consorzi agrari,
gli agricoltori contendono i consorzi ai commercianti e
vogliono inquadrare tutte le cooperative costituite da
agricoltori, gli industriali vogliono anch'essi inquadrare
Je cooperative nelle organizzazioni legalmente riconosciu-
te cui rispettivamente appartengono [...] L'errore fon-
damentale che si verrebbe a compiere [...] & quello di
assegnare al sindacato l'esercizio di una azione economi-
ca diretta, che & vietata dalla presente economia fascista
corporativa" (16).

Polemizzando poi con quanto sostenuto dall'on. Fioretti
nel corso del congresso dei sindacati dell'industria, fautore
di una collocazione meramente assistenziale della struttura
cooperativa, il segretario dell'Enc reggiano chiariva risolu-
tamente:

"La cooperazione fascista non mira certamente a sostitui-

re il regime capitalistico ma deve essere proprio la pas-
sarella [sic] per la elevazione delle classi pili umili. Non
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crediamo di pensare socialisticamente affermando che le
nostre aspirazioni sono quelle di sviluppare il movimento
cooperativo in tutti i campi di attivitd economica al solo
scopo di emancipare ed elevare socialmente l'operaio. Noi
aspiriamo per esempio a far diventare l'umile bracciante
coltivatore diretto dei terreni assunti in affittanza o ac-
quistati dalla cooperativa agricola, per vederlo un gior-
no tranquillo agricoltore sulla propria terra. E' ora di
liberarci della vecchia mentalitd, che il movimento coo-
perativo debba essere l'organizzazione dei miseri e dei
pilt umili [...] noi dobbiamo procurare di rafforzare gli
organismi cooperativi dando ad essi adeguati capitali e
mezzi tecnici atti ad affrontare la concorrenza delle piu
grosse imprese capitalistiche" (17).

Nella realta le dichiarazioni di Galliani, per piu versi ai
margini dell'ortodossia, potevano avere esiti ben limitati in
una situazione in cui il ruolo della cooperazione come
"strumento" da utilizzarsi in parallelo con le altre strutture
del regime era gia stato chiaramente identificato; piu frut-
tuosa poteva invece rivelarsi la ricerca di obiettivi piu mo-
desti ma con riflessi concreti sulle condizioni di vita e di
lavoro di imprese e associati, proprio nel momento in cui di
fronte all'ennesimo taglio operato sui salari (ancora un 10
per cento nel novembre 1930) si poteva soltanto auspicare
nel settore dei prezzi al consumo un'analoga riduzione "nel-
la legittima attesa della effettiva diminuzione di tutti gli
altri elementi costituenti il costo complessivo dei prodotti"
(18).

In questo senso una prima parziale affermazione - pur
nell'evidente rischio dell'accettazione nella pratica di quel
ruolo assistenziale negato in teoria - fu rappresentata dalla
stipula dell'accordo del 13 gennaio 1931 con l'Upfla reggia-
na, vertente sull'adesione generalizzata degli iscritti al sin-
dacato agricolo alle cooperative di consumo del luogo di re-
sidenza, con dichiarata preferenza all'acquisto presso tali
istituzioni anche a parita di condizioni con altri esercizi. Il
versamento della quota sociale sarebbe stato accettato an-
che in forma rateale o con trattenute all'origine sul salario.
Mentre la cooperazione garantiva l'assoluta convenienza ne-
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gli acquisti, il sindacato assicurava adeguata opera di pro-
paganda

"presso le categorie economicamente pil consistenti
(mezzadri, proprietari ed affittuari, piccoli coltivatori,
braccianti fissi, etc.) perché il loro piccolo risparmio
sia affidato alle cooperative di consumo ad un modesto
interesse al fine di rendere il carico degli interessi alla
Societa meno oneroso e metterle in grado di svolgere
un'azione pili vasta e piu benefica" (19).

Per le categorie piu deboli (braccianti avventizi) sareb-
be stato facilitato l'acquisto dei generi a credito mediante
l'uso di libretti in conto corrente per una somma proporzio-
nale. Nella difficilissima situazione occupazionale agricola,
in cui non si esitava a definire il bracciante disoccupato
"una macchina [...] che giornalmente consuma senza pro-
durre" (20) si cercava cosl di raggiungere, in una sola
operazione organizzata, il triplice scopo di mantenere un
controllo efficace sui prezzi, di controllare che il livello di
vita dei lavoratori agricoli non scendesse sotto livelli inac-
cettabili (e forieri di malcontento difficilmente sanabile), e
di garantire nel contempo al sindacato una collaborazione
nella sua attivita di controllo delle masse lavoratrici. Con-
trollo sempre pill urgente nel momento in cui proprio 1'in-
cepparsi della macchina organizzativa e assistenziale non
riusciva a porre un rimedio efficace alle insufficienze degli
organismi economici, come testimoniava il caso delle coope-
rative di produzione e lavoro incaricate dello svolgimento
dei vari interventi nel campo dei lavori pubblici. Cosi po-
tevano verificarsi episodi di indisciplina sui luoghi di la-
voro, episodi che per quanto circoscritti e severamente re-
pressi (anche oltre il loro reale contenuto) rimanevano se-
gnali allarmanti nel contesto generale:

"I lavori di arginatura del fiume Crostolo [...] sono
condotti in appalto dal Consorzio delle Cooperative di
Reggio Emilia, dipendente dall'Ente Nazionale delle Coo-
perative. Tale Consorzio, non avendo fondi propri di-
sponibili, settimanalmente corrispondeva agli operai degli
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anticipi sulle paghe fissate, in base allo stato di avan-
zamento dei lavori, controllati dal Genio Civile e divisi
in lotti [...] Dimodoché, data la situazione del Consor-
zio, la differenza di paga, poteva essere corrisposta a-
gli operai, soltanto alla liquidazione dei lotti di lavoro
da parte del Genio Civile. Si & verificato perd in prece-
denza che alcune Cooperative non avendo realizzato che
scarsi guadagni negli appalti, si sono trovate nell'impos-
sibilita di poter pagare la mano d'opera in base a quan-
to concordato, per cui gli operai hanno dovuto accon-
tentarsi degli anticipi percepiti nella misura di L. 1,20=
1,30 massimo" (21).

Rivelatisi infruttuosi i contatti del sindacato con il Ge-
nio, i lavoratori, dopo alcuni giorni di promesse da parte
del locale fiduciario, giunsero alla sospensione del lavoro e
solo per un caso fortunato il fiduciario stesso non dovette
subire danni personali. Come prevedibile l'intervento re-
pressivo sano la situazione, il lavoro fu ripreso alle mede-
sime condizioni di prima mentre sei lavoratori conobbero la
durezza della carcerazione (22).

Ancora una volta la mancanza di collaborazione fra orga-
nismi sindacali e cooperativi aveva aperto un varco ad un
episodio di pericolosa indisciplina. Consci dello stato di co-
se, non a caso pochi giorni prima 1'Upfla e il settore di
produzione e lavoro avevano stretto un preciso patto di
collaborazione, teso a far aderire a dette cooperative tutti
gli operai braccianti inquadrati sindacalmente (vale a dire
la quasi totalita), con la garanzia di accettazione, all'inter-
no dei consigli d'amministrazione delle aziende in questione,
di elementi "di gradimento" del sindacato. L'ente cooperati-
vo si rendeva altresi garante del tesseramento sindacale dei
propri soci mentre 1'Upfla si impegnava ad appoggiare
presso le pubbliche amministrazioni le cooperative in ogget-
to, perché ad esse fossero ceduti di preferenza i lavori
posti in distribuzione (23).

La situazione di oggettivo bisogno aveva cosi favorito
l'instaurarsi di una complessa e ambigua trama di rapporti
fra organismi nominalmente paralleli, la cooperazione dive-
niva in questo modo una delle tante leve da utilizzare nel
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piano complessivo di controllo della societa, la specificita
dell'organismo veniva sacrificata, non soltanto formalmente,
ma nello stesso funzionamento degli organi statutari, nel
momento in cui le stesse assemblee dei soci venivano svolte
per lo piu sulla falsariga dei "rapporti" svolti dalle orga-
nizzazioni di partito alla presenza del gerarca o del fun-
zionario centrale di turno; soltanto in particolari settori, il
cui funzionamento risultava meno coinvolgente sugli equili-
bri sociali esistenti, sarebbe stato possibile riproporre una
logica piu strettamente economica ed una pianificazione ade-
guata alle problematiche di sviluppo della realta reggiana.

Cooperatori e funzionari. Gerarchie e tecnici

La burocratizzazione del settore cooperativo se da un
lato forni i quadri tecnici necessari allo svolgimento dei
compiti istituzionali dell'Enc dall'altro in sede provinciale
configurd una precisa svolta nella composizione di detti
quadri, non solo a livello tecnico ma anche dirigenziale. Lo
spostamento generalizzato verso il ceto medio modifico net-
tamente i rapporti fra base societaria e personale esecuti-
vo, la scelta di tecnici e laureati alla conduzione dei vari
settori introduceva negli organismi cooperativi un elemento
di apparente interclassismo, sulla falsariga della proclamata
collaborazione fra classi, in pratica - anche per i mutamen-
ti avvenuti nelle procedure assembleari e nei controlli ormai
centralizzati sulle singole aziende - la presenza di questi
funzionari e impiegati valse soltanto da sbocco clientelare
per la dirigenza statale fascista e da ulteriore elemento di
disaffezione nei riguardi della base associativa.

Nella realta reggiana l'organizzazione cooperativa fasci-
stizzata era stata sin dai suoi albori uno degli obiettivi piu
ambiti da parte delle locali gerarchie, sia per il ruolo eco-
nomico rilevante, che per le possibilita di assorbimento di
personale che tale struttura presentava. Con la creazione
della commissione per l'assorbimento delle cooperative so-
cialiste all'interno del Sindacato italiano cooperative, gia
nel 1923 il segretario federale Fabbrici pose la propria pro-
tezione sull'intero settore, mantenendo tale ruolo nelle fasi
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alterne della propria carriera, in pratica fino al 1945. E-
sponente della media borghesia agraria, originario di No-
vellara, grosso centro agricolo della bassa reggiana, avvo-
cato, all'indomani della marcia su Roma assunse il controllo
del fascismo reggiano, mantenendolo (pur nella gid detta
situazione di conflitti e ricorrenti crisi) fino agli inizi del
1927, quando il contrasto con il prefetto Perrone Compagni
lo costrinse a lasciare la federazione nelle mani dell'avver-
sario Mario Muzzarini. Sospeso dal partito nel febbraio 1929
per la collaborazione data ai contestatori dell'assemblea del
fascio di citta, fu riammesso nell'aprile dell'anno seguente
per essere nominato, nell'agosto, presidente della Cassa di
risparmio; nuovamente coinvolto in episodi di indisciplina
nel giugno 1931, mantenne l'incarico fino al maggio 1933,
quando fu chiamato a reggere in forma commissariale 1'Enfc
di cui divenne presidente l'anno seguente, carica che man-
tenne, aderendo alla Repubblica sociale, fino al 25 aprile
1945,

La segreteria Fabbrici fu segnata dalla occupazione fi-
sica delle istituzioni economiche reggiane; lo stesso settore
cooperativo vide operare il Catellani, fedelissimo fabbricia-
no, prima come responsabile dell'assorbimento e della fasci-
stizzazione delle varie aziende, poi come segretario del
neonato Enc ed infine come ispettore delegato ai controlli
sui vari settori. Uomini di stretta osservanza furono posti
ad incarichi di responsabilita, cosi la direzione del Consor-
zio cooperative produzione e lavoro (Ccpl) fu affidata al-
l'ing. Giuseppe Lombardini, novellarese anch'egli, mentre il
settore del consumo fu diretto (fino al 1931, quando per
indisciplina fu sospeso dal partito) da Vittorio Rossi e
quello di produzione e lavoro da Alfredo Silingardi, mentre
Giovanni Dall'Orto, gia attivo a Roma nel settore delle coo-
perative degli ex combattenti, sarebbe stato chiamato nel
1933 alla carica di segretario prima e direttore poi del-
I'Enfc. L'estromissione dalle cariche politiche di Fabbrici
dell'inizio 1927 non modificd nella sostanza la sua influenza
nel Reggiano, come dimostra il prosieguo della sua brillante
carriera. La presenza del gerarca si accentud anzi proprio
nel settore economico, traendo dalla presidenza della Cassa
di risparmio tutti i benefici possibili al prosieguo della sua
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attivita.

Estremamente significativa, per chiarire i complessi le-
gami ormai esistenti negli anni trenta fra potere politico,
cooperazione e potere economico (e bancario) nel Reggiano,
risulta la vicenda della nascita, avvenuta nel 1934, delle
Latterie cooperative riunite, azienda dalle sorti particolar-
mente fortunate, tuttora leader del settore lattiero-casea-
rio. Si ¢ detto in precedenza come lo sviluppo delle aziende
cooperative di trasformazione (latterie sociali in particolare)
fosse stato favorito anche dalla presenza di una fascia im-
prenditoriale di proprietari terrieri, ma di estrazione bor-
ghese e in parte cittadina (i "borghesi coi poderi") (24),
non completamente allineata alle tendenze della federazione
reggiana e in sotterranea contrapposizione con i grandi
proprietari agrari reggiani, assai limitati di numero ma an-
cora con un grosso potere contrattuale nel settore.

Lo sviluppo di queste latterie rappresentd un importante
momento innovativo nel panorama reggiano, fino a quel mo-
mento dominato in forma monopolistica nel settore lattiero
dalla Cremeria emiliana, societa a conduzione privata; era
perd necessario procedere ulteriormente nella strada intra-
presa, delineandosi ormai le condizioni favorevoli alla crea-
zione di un polo industriale alternativo. Ideatore dell'ope-
razione che si presentava certamente irta di problemi fu
Romeo Galaverni, giovane tecnico di solide radici socialiste
e cooperative, gia ben inserito nell'ambiente economico reg-
giano che, raccolta la disponibilita di un numero sufficiente
di latterie (una ventina), appoggiandosi a personaggi della
Unione coltivatori reggiana (l'avvocato Motti in particolare,
gia vicino alle posizioni corginiane della disciolta Camera
d'agricoltura) e alle strutture organizzative reggiane del-
1'Enfc - rette dal reggiano Grasselli - avvio i contatti ne-
cessari al reperimento dei fondi indispensabili all'avvio del-
la progettata societa cooperativa.

Dopo un tentativo infruttuoso presso la Banca nazionale
del lavoro, la locale Banca agricola sembro rispondere posi-
tivamente alle richieste del Galaverni (sindaco nel consiglio
d'amministrazione) e del Motti. La concessione della somma
richiesta da parte dell'istituto bancario che, pure diretto
dal fascista Terrachini, era in sospetto, presso la dirigen-
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za fascista locale, per le origini ebraiche e le infiltrazioni
massoniche, sarebbe stata da un lato una garanzia nei con-
fronti di parte della classe imprenditoriale agricola locale,
tradizionalmente legata all'istituto, mentre la presenza di
gerarchi locali fra i soci fondatori dell'istituenda coopera-
tiva poteva rassicurare la federazione fascista sulla orto-
dossia dell'intera operazione. Le trattative perd non ebbero
l'esito sperato; la proprietd della Cremeria emiliana esercito
pressioni discrete sull'istituto bancario, di cui pure essa
era cliente, perché non fosse incoraggiata la nascita di una
concorrenza in provincia.

Di fronte alla situazione Galaverni ricorse alle proprie
conoscenze, facendo appello a quel professor Benedicti, gia
organizzatore di corsi di contabilita per aderenti alla Ca-
mera del lavoro nel 1922, preside del locale istituto tecnico
per geometri il quale, iscrittosi pit tardi al Pnf, ricopriva
in quel momento l'incarico di vice-presidente della Cassa di
risparmio nella gestione Fabbrici. Il gerarca, commissario
dell'Enfc, diede il suo benestare all'intera operazione (forse
anche nella segreta speranza di agire in contrasto con gli
interessi della parte padronale difesa dal Muzzarini) e in
tal modo il 24 aprile 1934 presso la sede dell'Unione agri-
coltori - scelta questa non priva di significato - alla pre-
senza del notaio Barbieri (altro personaggio di fiducia del
Fabbrici e segretario del fascio di Novellara) si poté costi-
tuire la Societa anonima cooperativa cremeria agricoltori
reggiani che nel giugno seguente mutd la propria ragione
sociale in Latterie cooperative riunite.

Unica concessione alle convenienze politiche fu fatta per
la nomina del presidente della neonata cooperativa: la can-
didatura Motti fu infatti accantonata a favore dell'avvocato
Giuseppe Sirotti, figura di fascista ed ex vicepodesta, gra-
dito alla dirigenza fascista reggiana.

I margini di autonomia dell'ente cooperativo si erano di-
mostrati ben limitati nel quadro di una situazione locale ove
i centri di potere economico rimanevano in parte (gli istitu-
ti bancari in particolare) in grado di condurre le proprie
operazioni con ampio margine di discrezionalita e con suffi-
ciente capacita di uniformare alle proprie esigenze la stessa
dirigenza politica locale.
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L'azienda cooperativa riusciva ad acquistare un proprio
spazio in misura crescente in base a considerazioni pragma-
ticamente intese di convenienza politica (& il caso del va-
lore sociale degli interventi nel settore della produzione e
lavoro) o di tornaconto economico e strutturale, piu per
iniziativa di personaggi di valore e di adeguata preparazio-
ne che per una concreta applicazione nella realtd di un in-
dirizzo programmatico che risultd sempre indefinito. La
stessa presenza, dopo la meta degli anni trenta, di funzio-
nari di carriera di provenienza extra-provinciale alla guida
dell'Enfc non facilitd una adeguata pianificazione del settore
che prosegui comunque il suo fortunato sviluppo grazie al-
I'impegno di tanti tecnici e cooperatori impegnati nella real-
ta reggiana.
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false deduzioni avversarie, ivi, 6 mar. 1925.
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ivi, 1 mar. 1925.

Lettera di G. Fabbrici a Mussolini, 23 set. 1925, in ACS, Segre-
teria particolare del duce, Carteggio ordinario, n. 519.309, "G.
Fabbrici".

Importante assemblea dei Presidenti delle Cooperative,in "Giornale
di Reggio", 22 lug. 1927.

Nella cooperazione, "I1 Solco fascista", 26 nov. 1930.
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cia, ivi, 3 dic. 1930.

Il Fascismo della Liguria e Emilia Romagna, ivi, 2 feb. 1930. I dati
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A. Galliani, L'inquadramento delle cooperative, ivi, 28 set. 1930.
Ibidem.
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lavori di bonifica con tagli che oscillavano dall'8 (per i salari piu
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Collaborazione fascista ed occupazione del bracciantato, ivi, 5 lug.
1930.

Rapporto Regia Prefettura a Min. Int., n. 01840, 17 giu. 1931, in
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ASPETTI DELLA COOPERAZIONE RAVENNATE
DURANTE IL FASCISMO: LA COOPERATIVA AGRICOLA
BRACCIANTI E LA COOPERATIVA FRUTTICOLTORI
DI MASSALOMBARDA
Brunella Argelli

Gli studi sulla cooperazione ravennate gravitano preva-
lentemente intorno alle tematiche della cooperazione brac-
ciantile di produzione e lavoro di ispirazione baldiniana.
Questa, nata con 1'Associazione generale degli operai brac-
cianti del comune di Ravenna (1883), traendo forza dalla
drammatica disoccupazione nelle campagne della "larga ra-
vennate", si estese progressivamente in molti altri centri
del territorio circostante e portd il movimento cooperativo
della provincia al massimo livello di organizzazione econo-
mica e politico-sindacale con la Federazione delle coopera-
tive della provincia di Ravenna (1902) (1).

Riguardo al periodo fascista, pochi approfonditi studi
hanno ricostruito alcuni aspetti fondamentali del rapporto
tra il fascismo e la cooperazione ravennate e in particolare
l'inserimento di quest'ultima, conservata nei suoi organismi
fondamentali, nelle strutture del regime:

"L'urgere del problema bracciantile, la coscienza della
propria debolezza fecero si che l'opera di smantellamento
delle cooperative agricole fosse presto interrotta da par-
te dei dirigenti fascisti [...] Di fronte al permanere del
problema bracciantile la strada scelta nel Ravennate fu
quella del controllo di queste masse e del tentativo di
organizzarne anche il consenso, affidandone il compito
specifico alla cooperazione [...]; abbiamo individuato in
due i momenti della sua realizzazione: 1) l'opera di assi-
stenza e di integrazione dell'economia dei braccianti; 2)



la ristrutturazione dell'organizzazione interna della Fede-
razione" (2).

Col presente lavoro si & cercato di ampliare il campo
d'indagine sia spaziale che problematico della cooperazione
ravennate nel tentativo di contribuire ad una sua piu arti-
colata analisi e all'esame dei modi con cui essa fu inserita
nel processo di gerarchizzazione dello stato e di corporati-
vizzazione dell'economia negli anni del fascismo. Dal nucleo
tradizionalmente piu forte della cooperazione agricola ra-
vennate, originario della zona agraria del circondario di
Ravenna, abbiamo pertanto spostato l'attenzione all'espe-
rienza cooperativa agricola del territorio di Massalombarda,
sito nella bassa pianura lughese; ovvero dalle grandi a-
ziende "a larga" dei terreni di recente bonifica, luogo spe-
cifico della presenza bracciantile, alla piccola e media pro-
prieta, per lo pit a conduzione diretta e a mezzadria che
caratterizza una delle regioni agrarie di piu antico appode-
ramento della provincia (3). Oltre al diverso assetto fon-
diario, bisogna considerare che fin dai primi anni del No-
vecento la zona di Massalombarda mutd radicalmente la
struttura agraria: negli anni dieci e venti si compie infatti
rapidamente il processo di qualificazione del suo territorio
come culla e centro di diffusione della frutticoltura indu-
striale a livello nazionale (4).

E' sul rapido evolversi di questi fattori, cioé¢ sugli svi-
luppi della frutticoltura nei primi due decenni del Novecen-
to e sulla dinamica fondiaria caratterizzata dal nuovo for-
marsi di piccola proprieta coltivatrice negli anni del primo
conflitto mondiale e dell'immediato dopoguerra, che matura
l'esperienza specifica del movimento cooperativo agricolo di
Massalombarda, rappresentato principalmente dalla Coopera-
tiva di produzione e lavoro fra gli operai braccianti, nata
nel 1890, e dalla Cooperativa frutticoltori costituitasi nel
febbraio del 1922.

1. La Cooperativa braccianti di Massalombarda, pur es-
sendo nata sotto l'egida di un gruppo di proprietari ter-
rieri, entra a pieno titolo nell'ambito della cooperazione ra-
vennate di Baldini e Costa per due distinti motivi. Innanzi-
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tutto per l'attivita svolta, dapprima con lavori di risaia e
di terrazzeria per opere pubbliche di bonifica e, successi-
vamente, a partire dal primo decennio del Novecento, an-
che di gestione agricola. In secondo luogo perché nel 1891
la Braccianti di Massalombarda aderi alla prima forma con-
sortile fra cooperative che si conosca: il Consorzio delle
associazioni cooperative di lavoro e produzione in Romagna,
del cui comitato direttivo facevano parte anche Costa e
Baldini (5).

Trasformata in "Cooperativa di produzione e lavoro per
assumere la conduzione di terreni a mezzadria, in affitto ed
anche in proprieta", nel 1910-1912 ottenne dai fratelli Bon-
vicini, proprietari terrieri locali, la conduzione a mezzadria
di quattro poderi per una superficie complessiva di 180
tornature coltivate a frutteto. Nel 1921 gli ettari a frutteto
gestiti dalla cooperativa ammontavano a 105 su complessivi
163. Di questi, i poderi di proprieta della borghesia agra-
ria (50 ettari) erano condotti a mezzadria, mentre quelli di
proprieta di enti pubblici o religiosi (comune, Congregazio-
ne di carita, Prebenda parrocchiale) erano condotti per
mezzo dell'affittanza (101 ettari); la cooperativa possedeva
poi un podere di 12 ettari sempre a frutteto, acquistato nel
1920 (6).

La cooperazione bracciantile di Massalombarda era dun-
que pienamente inserita, all'avvento del fascismo, nell'eco-
nomia massese caratterizzata da un progredire delle colture
frutticole tanto rapido da passare da 229 ettari di terreno
nel 1916 a 670 nel 1926 (7).

La frutticoltura era stata rapidamente avviata alla pro-
duzione industriale e all'esportazione grazie alla proficua
collaborazione che, nel segno della migliore tradizione del
progresso agricolo dell'era giolittiana, si era creata tra le
conoscenze tecniche agronomiche della Cattedra ambulante
di agricoltura e del suo direttore Adolfo Bellucci e lo spi-
rito imprenditoriale di un proprietario, A. Bonvicini nelle
aziende del Bonvicini

"benemerito pioniere del progresso agricolo romagnolo

[...] vi si trovava gia rappresentata, in rapida sintesi
ed armonia pressoché perfetta, una copiosa ed eletta
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produzione dei campi, un'organizzazione commerciale per
l'esportazione e una lavorazione industriale tendente a
trasformare quella merce che, per la sua facile deperi-
bilita, non sempre si poteva vendere al suo stato natu-
rale [...] Da Massalombarda partiva un'opera di rinno-
vamento destinata a ripercuotersi, in breve, anche nel
Comune di Ravenna [...] Adolfo Bonvicini era riuscito
a rompere l'indugio e l'incertezza, la cerchia entro cui il
dilettantismo si dibatteva. Il grande magazzeno per la
lavorazione della frutta, collegato alla ferrovia, era la
sintesi di un lavoro organico compiuto da anni [...] mi-
rante ad un'unica meta" (8),

quella cio¢ di valorizzare e finalizzare le risultanze del la-
voro agricolo all'attivita commerciale e industriale.

In questa dinamica il ruolo del movimento cooperativo
appare dapprima passivo, per l'adeguamento dell'impresa
cooperativa bracciantile al rapporto di mezzadria con la
proprieta concedente (regolato dalle norme in vigore per la
mezzadria individuale), mentre il rapporto tra l'impresa
cooperativa e i propri soci restava basato sul contratto a
salario fisso (9). Tale contratto che si rivelera antiecono-
mico per l'impresa cooperativa, soprattutto nei periodi di
crisi (10), appare anomalo nel panorama della cooperazione
agricola ravennate che nella coltivazione del grano e della
bietola adotta in generale l'affittanza collettiva e il patto
della terzeria individuale tra cooperativa e socio coltivato-
re. I braccianti frutticoltori uniti in cooperativa divengono
comunque parte integrante e attiva delle trasformazioni del
tessuto economico del territorio massese, sia facendo pro-
prie le nuove tecniche colturali, che con l'acquisto, nel
1920 e 1926, di due poderi a frutteto e la costituzione, in-
sieme agli altri piccoli produttori locali di frutta, del se-
condo organismo cooperativo che compone il quadro della
cooperazione agricola massese durante il periodo fascista:
la Cooperativa frutticoltori.

Quest'ultima, costituita legalmente nel febbraio 1922, na-
sce dall'aggregazione tra piccoli proprietari, coltivatori di-
retti, mezzadri, e la Cooperativa braccianti, spinti dalla
comune necessita di vendere i propri prodotti direttamente
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sulle piazze nazionali ed estere e sottrarli cosi alla specu-
lazione di mediatori e commercianti. Si inserisce pertanto
nel quadro dello sviluppo dell'organizzazione commerciale
per la vendita e la trasformazione dei prodotti ed entra a
far parte di quel nucleo fondamentale dell'industria alimen-
tare della provincia che si costituisce a Massalombarda,
prevalentemente entro la prima metd degli anni venti, con
le fabbriche di conserve e prodotti alimentari Esperia,
Bonvicini, Preda, Borgnino, etc., le imprese di commercio
e lavorazione dei prodotti per l'agricoltura Rangoni, Fol-
li-Preda-Foschini, etc., oltre allo zuccherificio sorto gia
nel 1901. Caratteristica fondamentale di questo embrione
dell'industria alimentare

"¢ data dalla partecipazione, quasi esclusiva, del capi-
tale locale e soprattutto dal fatto che gran parte delle
imprese sono direttamente innestate nel ciclo produttivo
delle aziende agricole, essendo costituite nel corpo stes-
so delle proprieta tanto che alle spese e alle rendite
della loro gestione partecipano, in alcuni casi, anche i
mezzadri" (11).

Aspetti che qualificano in questo senso la Cooperativa
frutticoltori emergono chiaramente dalle finalitda dichiarate
del sodalizio e dagli obblighi a cui sono tenuti gli associati,
nonché dalla partecipazione azionaria proporzionata alla
quantitd di terreno in proprieta o in gestione, a prescin-
dere dalla posizione sociale degli iscritti. Scopo della coo-
perativa, infatti, &€ vendere tutta la produzione di frutta,
ortaggi, etc. di proprieta dei soci e disciplinare la produ-
zione delle qualita piu favorite dai mercati stessi. A questo
scopo erano previsti obblighi ben precisi circa la denuncia
annuale, il conferimento del prodotto e l'osservanza delle
direttive tecniche che disciplinano le varie fasi della pro-
duzione: dalla cura, raccolta e consegna della frutta, alla
proposta di nuove coltivazioni che fossero richieste dai
mercati dei paesi consumatori (12). Per quanto riguarda il
rapporto soci-cooperativa, lo statuto prevedeva formalmente
che ogni socio sottoscrivesse "un'azione per ciascuna tor-
natura imolese [mq 1936] o frazione di terreno investito a
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frutteto" se coltivava direttamente il terreno rappresentato;
per il terreno condotto a mezzadria, invece, sia il mezzadro
che il proprietario dovevano sottoscrivere ciascuno un'azio-
ne ogni due tornature imolesi o frazioni di terreno a frut-
teto. Ogni socio aveva poi diritto ad un voto, qualunque
fosse i1 numero delle azioni possedute (13). Tutti i soci
eleggevano quindi con eguali diritti, indipendentemente
dalla quantitd di prodotto conferito, le cariche sociali e in
primo luogo il consiglio di amministrazione. Quest'ultimo,
che si riuni per la prima volta il 26 febbraio 1922, era
composto da due mezzadri, quattro proprietari e dalla stes-
sa Cooperativa braccianti, azionista di maggioranza relati-
va, rappresentata dal proprio presidente Giovanni Manaresi
che al consiglio d'amministrazione della Frutticoltori ando a
ricoprire la carica di vice-presidente (14). La Frutticoltori,
pertanto, non solo concorre a pieno titolo alla formazione di
quel nucleo di aziende per la commercializzazione e la tra-
sformazione dei prodotti agricoli a cui si & accennato
poc'anzi, ma viene a costituire il punto di convergenza deg
gli interessi economici di una larga fascia di piccoli e medi
produttori comprendente mezzadri, proprieta coltivatrice e
non, gli stessi braccianti, etc., che si affiancano in tal
modo alle maggiori aziende agricole con una propria attivita
di valorizzazione dei prodotti.

2. Mentre il fascismo nascente gid mostrava di voler as-
sumere direttamente il controllo del movimento cooperativo
della provincia con aggressioni, distruzioni e depaupera-
menti ai danni delle sedi sociali, anche della Federazione
provinciale e della stessa Cooperativa braccianti di Massa-
lombarda (15), la Frutticoltori sorgeva dunque su una base
statutaria sostanzialmente democratica; né i documenti d'ar-
chivio mostrano conflitti o adesioni significative alle tra-
sformazioni politiche e sindacali in atto. L'organismo coo-
perativo appena costituitosi, "ancora di salvezza delle de-
boli forze nella grande lotta della concorrenza" (16), dato
il rapido allargamento della base sociale (17), appare in-
nanzitutto occupato a rafforzare la propria struttura orga-
nizzativa, materiale ed economica (18). L'adesione alla Fe-
derazione cooperativa fascista nel 1924 e successivamente
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all'Ente nazionale della cooperazione nel 1926, appare sem-
plicemente l'espletamento di una formalitd burocratica (19).
Cid che con chiarezza emerge & che la Cooperativa frutti-
coltori nasce "omogenea" alla congiuntura economica deghi
anni venti avente come matrice, oltre alla favorevole situa-
zione internazionale, 1la politica economica del fascismo del
primo periodo:

"Le direttive produttivistiche tese a favorire gli impren-
ditori capitalistici pitt dinamici, il sostegno ad una agri-
coltura di tipo piccolo-proprietaria e a quelle forme di
compartecipazione che uniscono la tecnica dei proprietari
all'assiduita del lavoro contadino, accompagnate dal con-
tinuo aumento dei prezzi dei prodotti agricoli alimentato
dall'inflazione e dall'incremento della domanda di prodotti
pregiati da parte del mercato internazionale, sono gli
aspetti caratterizzanti del periodo" (20).

Infatti durante i primi anni del regime fino alla svolta
del 1927, 1l'agricoltura ravennate fu caratterizzata dallo
spostamento territoriale ed economico-sociale "dei centri
propulsivi del progresso": dalle innovazioni tecniche e or-
ganizzative delle grandi aziende capitalistiche del Raven-
nate di proprieta borghese e a conduzione bracciantile del
periodo giolittiano, all'intensificazione produttiva e alla mo-
bilizzazione del mercato nella zootecnia, enologia e frutti-
coltura della mezzadria e della piccola proprieta insediate
soprattutto nel circondario lughese. Riguardo al rapporto
fascismo-cooperazione, occorre inoltre ricordare che, a li-
vello provinciale, dopo il periodo iniziale dell'assalto vio-
lento alle strutture e alle stesse persone fisiche dei coope-
ratori, preoccupato del controllo sociale, il fascismo aveva
optato per il mantenimento della cooperazione come insieme
di organismi di carattere esclusivamente economico, a sca-
pito di ogni implicazione di tipo politico o sociale (21).

Nella prima metad degli anni venti la Cooperativa frutti-
coltori si consolida sia nella base sociale, sia nell'afferma-
zione dei propri prodotti sui mercati esteri. L'aumento del
numero dei soci si realizza rapidamente, passando dai 73
alla fine del 1922 ai 126 che si contano alla fine del 1928.
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Si tratta di una dinamica alla quale certamente non & estra-
neo il fenomeno della formazione recente della piccola pro-
prieta coltivatrice, particolarmente intenso proprio nei cir-
condari di Lugo e Faenza: ne & indizio l'apporto individuale
di capitale dei nuovi ammessi al sodalizio che generalmente
non va oltre il numero di una azione, salvo pochi casi in
cui non ¢ superata comunque la quota delle sei azioni (22).

L'affermazione sui mercati esteri va attribuita, oltre alla
favorevole congiuntura internazionale, anche alla capacita
imprenditoriale degli organi dirigenti nel saper sfruttare
qualitativamente le potenzialita produttive degli associati,
attraverso una direzione tecnica che si profila come il per-
no dell'attivita della cooperativa; una direzione tecnica che
nell'opera di disciplina della produzione appare sempre
strettamente correlata al contributo tecnico-scientifico pro-
veniente dall'ormai consolidato rapporto tra le moderne for-
ze produttive e i tecnici della Cattedra ambulante di agri-
coltura. E' interessante notare come cid avvenga nel segno
della continuita con la fondamentale azione che gia in pe-
riodo giolittiano il Bellucci aveva svolto per le terre del
Bonvicini. All'attivita iniziale della lavorazione e dello
smercio della frutta si aggiunge, fin dal 1922, la vinifica-
zione dell'uva e nel 1925 la lavorazione degli ortaggi da e-
sportazione (23). Come la stragrande maggioranza della
produzione frutticola di Massalombarda, anche quella della
cooperativa era inoltrata per lo pili sui mercati esteri, spe-
cialmente su quello tedesco.

E' evidentemente anche nell'opera assidua di penetrazio-
ne e di conquista dei mercati esteri che si esprime negli
anni venti la capacita d'impresa di questa societa la quale
fu, occorre ricordarlo, la prima associazione cooperativa
per la vendita della frutta e degli ortaggi mai costituita tra
lavoratori e produttori diretti (24).

La crescente produzione e la disponibilita del mercato
posero alla cooperativa, fin dai primissimi anni di attivita,
l'esigenza di migliorare l'organizzazione di vendita, avva-
lendosi all'estero di fiduciari incaricati principalmente di
controllare 1'andamento delle vendite e di allargare il vo-
lume degli scambi. Nel 1925 intervenne un accordo con la
Cooperativa ortofrutticoltori di Cesena per dotarsi in co-
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mune del medesimo servizio (25); questo sanciva l'inizio di
un primo nucleo federativo che, con lo scopo di allargare il
sistema dei fiduciari e sotto gli auspici della Federazione
italiana dei consorzi agrari, si costitul nell'aprile del 1926
in una societd di fatto, la Federazione agricola cooperative
italiane di esportazione (Facie), comprendente la Coopera-
tiva frutticoltori di Massalombarda, le coopertive ortofrut-
ticole di Cesena, Lugo e Jesi, il Consorzio agrario di Imola
e un gruppo di produttori di agrumi di Caltagirone (26).

Quintali di frutta venduti dalla Cooperativa frutticoltori

Anni Italia Estero
1921 2.180

1922 7.050 235/
1923 181320 1.240
1924 4,837 6.023
1925 2RB50) 84223
1926 (0, T 16.225

Fonti: ACF, busta con materiale vario; gli stessi dati sono
pubblicati in D. Guzzini, Tra /e aziende agricole di Massa-
lombarda, in "II Esposizione nazionale di frutticoltura",
supplemento a "La Romagna agricola, industriale e commer-
ciale", n. 1, dic. 1926, e S. Nardi, L'agricoltura raven-
nate nel regime fascista, in Le campagne ravennati e la re-
sistenza, Ravenna, 1977, p. 20.

Come ¢ noto, alla affermazione della Frutticoltori era
cointeressata la Cooperativa braccianti, azionista di mag-
gioranza relativa e direttamente rappresentata nel consiglio
d'amministrazione della Frutticoltori dal proprio presidente
G. Manaresi, in qualita di vicepresidente. L'avvento del
fascismo aveva portato alla cooperativa bracciantile conse-
guenze ben piu traumatiche sia sul piano sociale che sulla
struttura degli organi dirigenti e degli stessi uomini che
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tali organi andarono a formare. Dopo l'assalto e l'incendio
alla sede sociale, i braccianti dovettero constatare che il
loro isolamento, essendosi costituiti i sindacati autonomi fa-
scisti appoggiati dal padronato, avrebbe avuto come unico
sbocco la disoccupazione.

L'assemblea generale delibero pertanto l'adesione in mas-
sa al sindacato fascista; l'intero consiglio d'amministrazione
si dimise ed il nuovo si costitul sulle direttive del sinda-
cato autonomo (27). Solo un membro del vecchio collegio
sindacale entro a far parte del nuovo consiglio, mentre nel
comitato tecnico, organismo di nuova costituzione, trovo
posto l'ex presidente della Braccianti - e ora vice-presi-
dente della Frutticoltori - Manaresi, invitato dall'assemblea
dei soci a restare se non altro in quanto "non solo il fon-
datore ma anche il guidatore fino ad oggi della cooperativa"
(28).

Conviene fermare per un momento l'attenzione su questa
figura di dirigente del movimento cooperativo che, almeno
fino al 1934, anno della sua morte, non solo appare cen-
trale nel quadro della cooperazione agricola massese e del
suo rapporto col fascismo, ma assume un significato rile-
vante anche a livello provinciale, se non altro nell'ambito
delle questioni interpretative suscitate dall'ambiguita della
permanenza di alcuni vecchi dirigenti del movimento coope-
rativo in posti di responsabilita anche all'interno degli or-
ganismi controllati dal regime. Manaresi infatti, gia presi-
dente della Braccianti fino al 1922, dall'avvento del fasci-
smo fino alla meta degli anni trenta concentro su di sé le
funzioni di direttore generale e di vice-presidente (ma an-
che questa carica si specifichera ben presto come direzione
generale) rispettivamente della Cooperativa braccianti e
della Frutticoltori. Per tutto il periodo della sua permanen-
za alla Braccianti, Manaresi emerge come la voce piu auto-
revole nelle sedute dei consigli di amministrazione, nono-
stante la sua partecipazione come membro esterno; egli
funge da relatore di tutte le questioni principali sia di ca-
rattere economico che sociale: dalle relazioni tecniche per
la gestione finanziaria, alle scelte inerenti il trattamento
salariale e i rapporti di conduzione dei poderi in gestione,
agli investimenti della cooperativa. Alla luce dei documenti
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analizzati (29), & arduo tuttavia cercare di definire con
contorni precisi l'operato di questo dirigente, fondatore del
vecchio organismo bracciantile e la cui autorevole perma-
nenza nel nuovo finisce per assumere, in ultima analisi, i
connotati di una mediazione politica. Da un lato & la vec-
chia dirigenza che cerca di mantenere il proprio ruolo al-
l'interno di un organismo ormai sotto il controllo dei fasci-
sti; cid & riscontrabile in alcune vicende che appaiono ispi-
rate alla ricerca di una certa autonomia della cooperativa
sul piano economico, sia nei confronti della proprieta con-
cedente i terreni a mezzadria, sia dinanzi al generale svi-
luppo economico del territorio di Massalombarda negli anni
venti. In particolare su alcune rivendicazioni inerenti i di-
ritti della societd nei confronti della proprietd Bonvicini e
sull'esigenza di svincolare dalla medesima proprieta la ven-
dita dei prodotti spettanti alla cooperativa, Manaresi trovod
I'appoggio dell'intero consiglio d'amministrazione (30); Ilo
stesso Manaresi nel 1926 si adoperd in prima persona per-
ché la Braccianti assumesse un ruolo di primissimo piano
nella costituzione della S.A. Massalombarda, fabbrica di
conserve alimentari e marmellate sulla quale avremo modo di
tornare. Dall'altro lato & il fascismo che trova in Manaresi
una ben pil consistente mediazione politica nei confronti
dei braccianti; infatti le istanze di autonomia sul piano e-
conomico appaiono assai deboli dinanzi alla politica di chiara
impronta antibracciantile attuata dal regime nelle campagne,
soprattutto attraverso la drastica riduzione delle tariffe per
i lavori agricoli e la disgregazione di classe attuata con la
cosiddetta politica di sbracciantizzazione. E' questa stessa
politica che in definitiva passa per tramite dello stesso Ma-
naresi anche nella cooperativa braccianti di Massalombarda,
con la scelta di diminuire i salari per la necessita di eco-
nomizzare quando la cooperativa & in perdita e di passare
dalla conduzione unita alla conduzione divisa nei poderi in
proprieta e in affitto (31). Ma la contraddittorieta della
funzione di Manaresi direttore generale delle due coopera-
tive emerge particolarmente nelle vicende della nuova fab-
brica di prodotti alimentari S.A. Massalombarda, alla cui
costituzione nel 1927 parteciparono, in misura determinan-
te, entrambe le cooperative.
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La nascita della S.A. Massalombarda, come della Facie,
si colloca al culmine di quella favorevole congiuntura eco-
nomica che nella prima meta degli anni venti aveva vista
favorita 1l'agricoltura specializzata del circondario lughese e
particolarmente la frutticoltura di Massalombarda e in cui la
cooperazione aveva saputo inserirsi da protagonista. Nel
1926, con la chiusura dell'Esperia, causata dall'eccesso del-
le giacenze di prodotti invenduti, si era posta agli agricol-
tori locali l'esigenza di continuare ad assicurare alla cre-
scente produzione uno sbocco non solo commerciale, ma an-
che industriale, con la trasformazione delle eccedenze e dei
prodotti non idonei al mercato. Di questa esigenza si fecero
subito interpreti le autorita politiche locali e in primo luogo
il sindaco, con la promozione di un comitato cittadino for-
mato in prevalenza da agricoltori, per la costituzione della
nuova fabbrica. La richiesta di aderirvi fu avanzata ai
consigli di amministrazione di entrambe le cooperative per
tramite di Manaresi, il quale ritenne indispensabile la par-
tecipazione all'Anonima delle due cooperative, sia per il lo-
ro sviluppo, sia in previsione delle nuove opportunita di
occupazione per le famiglie massesi. La Braccianti e la
Frutticoltori aderirono con una quota azionaria rispettiva-
mente di 115.000 e 110.000 lire, su un capitale complessivo
iniziale della S.A. Massalombarda di un milione di lire (32).

Tuttavia, parallelamente alla svolta recessiva del 1927 e
alla successiva crisi economica internazionale, il dinamismo
che aveva contraddistinto 1'attivita di entrambe le coopera-
tive nel primo periodo del fascismo si arresta per gli effetti
della recessione e della crisi economica, e assume ben pre-
sto la funzione di coinvolgere e integrare gli organismi
cooperativi nel processo di ristrutturazione e burocratiz-
zazione economica e sociale che il regime porta a compimen-
to, come & noto, negli anni trenta. In tal senso le vicende
della Facie e della S.A. Massalombarda rappresentano tappe
significative di un processo che trova, a nostro avviso, un
supporto fondamentale nel compatto tessuto economico e so-
ciale del territorio massese al quale dia un contributo de-
cisivo lo stretto intreccio di interessi e rapporti che la me-
desima attivita delle due cooperative tesse tra i diversi ceti
della campagna (braccianti, mezzadri, coltivatori diretti,
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piccoli proprietari, etc.) sotto il controllo del fascismo lo-
cale.

3. "Con la rivalutazione della lira del 1926-'27 e la con-
temporanea caduta dei prezzi agricoli nonché con la grande
crisi del 1929-'33, si inizia per l'agricoltura ravennate un
nuovo periodo" caratterizzato da un arresto della dinamica
fondiaria che aveva visto accresciuta la piccola proprieta
coltivatrice grazie ai processi inflazionistici e allo sviluppo
delle colture pregiate negli anni intorno al primo conflitto
mondiale: "Questa piccola proprietd viene sacrificata dalla
rivalutazione monetaria", dall'accresciuta concorrenza sui
mercati internazionali e dal conseguente crollo dei prezzi
delle colture pregiate.

"La frutticoltura e il settore enologico, dal 1927 in poi,
conoscono una caduta dei redditi effettivi che si riper-
cuote in ispecie sui mezzadri e i piccoli proprietari
[...] Il mancato sviluppo dei consumi sul mercato in-
terno dei prodotti frutticoli ed enologici costringono poi
le aziende a mantenere i rapporti col mercato internazio-
nale per non abbattere i recenti impianti, sopportando
la riduzione dei redditi" (33).

In particolare per la Cooperativa frutticoltori le diffi-
colta derivarono dalla chiusura dei mercati esteri, soprat-
tutto tedesco, e dalla concorrenza di altre zone sia dentro
che fuori dai confini nazionali, dove la frutticoltura si era
ormai largamente affermata. Tutto cid portd a riduzioni
considerevoli nei ricavi unitari che nel 1934, rispetto alla
precedente campagna, oscillarono tra il 40 e il 70 per cento
(34). Analogamente, se nel 1925 13.247 quintali e nel 1926
14.941 quintali di prodotti lavorati portarono 2.705.398 e
3.036.655 lire di liquidazione ai soci, gli oltre 20.000 quin-
tali del 1931 e 1932 comportarono una liquidazione di appe-
na due milioni circa (35). Alle difficoltd del mercato si af-
fiancarono poi quelle finanziarie, dapprima con le perdite
derivanti dal crak della Banca emiliana romagnola, presso
la quale la cooperativa teneva il conto corrente e il servizio
cassa, e dal congelamento di una parte dei crediti vantati
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sul mercato tedesco, poi con l'inevitabile progressivo inde-
bitamento verso le banche. Per far fronte alla situazione,
la Frutticoltori insieme all'aumento delle passivita persegul
la riduzione di ogni spesa a cominciare da quella degli sti-
pendi e del personale avventizio; vi fu inoltre l'apertura di
un "prestito fra soci", consistente in trattenute sull'incasso
generale che furono del 13 per cento nel 1930, del 6 per
cento nel 1931 e del 10 per cento nel 1932. Alla fine del
1932 i debiti contratti verso i soci ammontavano a 546.210
lire, mentre il debito residuo era di 720.000 lire (36). A
risollevare la situazione intervennero nel 1934 il contributo
governativo e una sovvenzione dell'ente finanziario dei con-
sorzi agrari con i quali si provvide innanzitutto alla par-
ziale estinzione dei debiti verso le banche e, in secondo
luogo, alla sistemazione dei crediti dei soci; quest'ultima
ebbe modalita e tempi rigorosamente adeguati alle esigenze
finanziarie della societad, non certo a quelle dei soci (37).
La crisi economica determind non solo costi sociali (ridu-
zione del personale e degli stipendi, trattenute sulle spet-
tanze dei soci, controllo sulle maestranze, etc.) ma anche
una restrizione dei margini di autonomia aziendale. Infatti i
risultati non soddisfacenti del collocamento dei prodotti del-
la cooperativa ad opera della Fedexport (38) e i dissensi
sul concordato federativo con la Federazione italiana dei
consorzi agrari, avevano portato nel 1929 a un tentativo di
riorganizzazione autonoma delle vendite, con la costituzione
della Federazione autonoma delle cooperative frutticoltori
romagnole (39). Tentativo che ben presto perd fu abbando-
nato, probabilmente a causa delle restrizioni imposte dalla
crisi economica: la Frutticoltori non solo rinnovoé la conven-
zione con la Fedexport pur continuando a lamentarne il
cattivo funzionamento e le risultanze non soddisfacenti del
collocamento dei prodotti, ma dovette fare affidamento, co-
me visto, sulle sovvenzioni stesse della Federconsorzi per
sopperire alle difficolta finanziarie.

Un prezzo ancora piu alto fu costretta a pagare la
Braccianti al cui progressivo indebitamento con la Banca
nazionale del lavoro non riuscirono a far fronte né il con-
tributo governativo del 1932, né la politica di riduzione
delle spese generali (taglio ai salari e agli stipendi in pri-
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mo luogo). Alla vana richiesta fatta al governo nel 1934 di
un ulteriore aiuto finanziario fecero seguito le dimissioni
del consiglio d'amministrazione e due anni di gestione com-
missariale, durante i quali la precaria situazione economica
fu superata con un'opera di "economizzazione", ovvero con
la diminuzione ulteriore di salari e manodopera, con la ri-
nuncia alla conduzione a mezzadria, troppo onerosa, e lo
scioglimento di alcuni contratti di affitto, ma soprattutto
con il contributo straordinario dello stato finalmente con-
cesso (40).

Oltre agli effetti diretti della rivalutazione monetaria e
della crisi economica, la Cooperativa braccianti sopporto il
peso maggiore, in termini finanziari, dell'avvio stentato
nella sfavorevole congiuntura economica della S.A. Massa-
lombarda. Durante il solo primo anno di esercizio della
nuova societa, la cooperativa dovette far fronte alle neces-
sita finanziarie di questa, con avalli cambiari che la posero
in condizioni di divenire proprietaria dello stabilimento e
terrenno annesso (41). Nonostante cio, nel 1931 la situa-
zione economica della S.A. Massalombarda era fallimentare,
come riferl al consiglio d'amministrazione della cooperativa
lo stesso Manaresi, rappresentante della Braccianti in seno
al consiglio d'amministrazione dell'Anonima; ancora una vol-
ta furono le autorita politiche e sindacali, comunali e pro-
vinciali, ad occuparsi della sorte della societd anonima e a
sovrintenderne la sistemazione finanziaria. Si procedette ad
una drastica riduzione del capitale azionario (da 1.000.000
a 2.000 lire), all'estromissione degli azionisti morosi nei
confronti della societa e all'immissione di nuovo capitale di
cui il 43 per cento proveniva dalla Cooperativa frutticoltori
e la restante quota dalla Cooperativa braccianti (14,28 per
cento), dai proprietari Minzoni (21,42 per cento) e Busca-
roli (10 per cento) e da altri agricoltori per 1'11,42 per
cento. L'operazione finanziaria, avallata dalle autorita fa-
sciste, che il consiglio di amministrazione della Cooperativa
braccianti fu chiamato semplicemente a ratificare, assegnava
il controllo della S.A. Massalombarda alla Cooperativa frut-
ticoltori che provvide a vincolare a sé tutte le nuove azio-
ni, potendo cosl disporre liberamente per la nomina del
nuovo consiglio d'amministrazione della societd anonima.
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I1 costo dell'operazione fu interamente a carico della
Braccianti che non solo vide vanificati gli oneri derivati
dall'ingente esposizione finanziaria a favore della societa
anonima, ma fu costretta a ipotecare i propri fabbricati e
terreni a garanzia dei debiti contratti dalla S.A. Massalom-
barda, e in precedenza avallati dalla stessa Braccianti,
quale condizione necessaria perché la banca accordasse alla
Cooperativa frutticoltori, nuova proprietaria, la moratoria
per due anni di quegli stessi debiti (42). In questa fase
della vicenda emerge da un lato il ruolo subalterno dei
braccianti nei confronti degli altri produttori locali rappre-
sentati nella Frutticoltori. Fra questi, d'altronde, figura-
vano anche alcuni proprietari terrieri, esponenti di inte-
ressi industriali (nel 1928 diviene socio della cooperativa lo
Zuccherificio e distilleria alcools Gulinelli) e personaggi le-
gati al regime che negli anni trenta diventeranno membri
influenti prima del collegio sindacale e poi del consiglio
d'amministrazione. Dall'altro lato, occorre perd evidenziare
i rapporti sempre piu stretti che legarono fin dal 1927 la
Frutticoltori alla Federazione italiana dei consorzi agrari.
Innanzitutto nel 1927 "in ordine alla volonta delle superiori
autorita governative, prima fra esse la Federazione italiana
degli Agricoltori", la Federconsorzi aveva ereditato 1'atti-
vita della Facie con l'istituzione della Sezione vendite col-
lettive prodotti del suolo (Fedexport), chiedendo che vi
aderissero tutte le cooperative di agricoltori e produttori
ortofrutticoli e le sezioni ortofrutticole dei consorzi agrari,
in modo da assicurarsi il collocamento di tutta la produzio-
ne ortofrutticola sui mercati interni ed esteri. L'inquadra-
mento nella Federconsorzi dell'attivita gia brillantemente
avviata dalla Cooperativa frutticoltori insieme a quella di
Cesena fu poi completato nei primi anni trenta col trasferi-
mento della sede centrale dell'ufficio da Imola a Roma e 1'i-
stituzione di sottosezioni regionali (43). Il tentativo nel
1929 di riorganizzazione autonoma delle vendite fini ben
presto travolto, come visto, dagli effetti della crisi econo-
mica che imposero il ricorso alle sovvenzioni dell'ente fi-
nanziario dei consorzi agrari. La stessa S.A. Massalombar-
da ricorse nel 1932, quando gia era controllata dalla Frut-
ticoltori, al prestito della Federconsorzi che fu concesso,
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previa garanzia da parte della cooperativa (44).

La vicenda si concluse nel 1937 quando, per espresso
desiderio dell'autorita politica, il consiglio d'amministrazione
della Frutticoltori deliberd di rinunciare a favore della Fe-
derconsorzi "al deposito e al godimento dei diritti di rap-
presentanza delle azioni della 'S.A. Massalombarda' di pro-
prieta Minzoni, Buscaroli e della Cooperativa Braccianti", e
di rinunciare anche al diritto di opzione nell'acquisto delle
azioni Minzoni e Buscaroli i quali, "a seguito anche delle
premure svolte dal segretario federale di Ravenna avevano
gia aderito alla cessione di tali azioni". In tal modo, e con
l'acquisto delle residue quote da parte della Federconsorzi,
tutte le azioni della S.A. Massalombarda erano in possesso
di tre enti cooperativi e cioé¢ della Cooperativa frutticoltori,
della Braccianti e della Federconsorzi. La Frutticoltori riu-
scl a mantenere la maggioranza fino al 1938 quando, non
potendo fronteggiare l'ingente aumento di capitale promosso
dal consiglio d'amministrazione della societa anonima, fu co-
stretta a cederne il controllo alla Federconsorzi. In questa
stessa fase si registra l'ingresso nella S.A. Massalombarda
della Cooperativa esportazione prodotti agricoli di Lugo e
dei consorzi agrari di Ferrara, Bologna e Cesena (45).

Considerando, in parallelo, l'evolversi, a partire dal
1926, delle istituzioni agrarie del fascismo in seno allo stato
corporativo e in particolare, nel corso degli anni trenta, la
burocratizzazione dei consorzi agrari, della Federconsorzi e
dell'ente finanziario associato, nonché la trasformazione
delle cattedre ambulanti in ispettorati provinciali dell'agri-
coltura, istituzioni poste tutte alle dirette dipendenze del
Ministero dell'agricoltura e foreste, si deve concludere che
le cooperative massesi fra braccianti, mezzadri e coltivatori
per la conduzione di terre e la trasformazione dei prodotti
frutticoli, finiscono per costituire uno strumento specifico
del regime per l'opera di organizzazione corporativa e di
concentrazione capitalistica delle attivita connesse con l'a-
gricoltura.

Tuttavia, se la generale considerazione dell'inquadra-
mento della cooperazione nella ristrutturazione economica e
burocratica del regime pud essere allargata all'intera espe-
rienza cooperativa ravennate, nel caso specifico del polo
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massese, epicentro dell'area provinciale caratterizzata dallo
sviluppo dell'agriccltura specializzata, tale processo si tra-
duce in una penetrazione che avviene prevalentemente sul
piano finanziario ed ha come veicolo principale gli organismi
cooperativi e le attivita collaterali.

In questo ci sembra di ravvisare una significativa diffe-
renza rispetto a cid0 che contemporaneamente avviene nel
circondario ravennate, dove l'azione piu diretta della Fede-
razione delle cooperative, con la sua grande forza economi-
ca (46) e la massiccia presenza bracciantile, induce il re-
gime all'attuazione del controllo sociale tramite l'opera di
assistenza e integrazione dell'economia bracciantile affidata
alla cooperazione e la ristrutturazione interna della Fede-
razione delle cooperative.
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Note

Abbreviazioni usate:

ACAB Archivio della Cooperativa agricola braccianti di Massalombarda

ACF

10.

11.
12.

Archivio della Cooperativa frutticoltori

. Sulle origini della cooperazione ravennate cfr. S. Nardi, // movi-

mento cooperativo ravennate dalle origini al fascismo, in Nullo Bal-
dini nella storia della cooperazione, Milano, 1983 (rist. inal. della
ed. 1966).

D. Bolognesi, Per uno studio della cooperazione ravennate durante
il periodo fascista (1927-1938), in L. Cottignoli, D. Bolognesi, L.
Zucchini, La cooperazione ravennate dall'assalto del fascismo alla
resistenza (1922-1943), Ravenna, 1978, pp. 57-59.

Sulla struttura agraria della provincia di Ravenna durante il fasci-
smo cfr. S. Nardi, L'agricoltura ravennate nel regime fascista.
Prime ricerche, in Le campagne ravennati e la resistenza, Raven-
na, 1977, pp. 1-56.

. Proprio a Massalombarda fu realizzata, nel 1927, la seconda esposi-

zione nazionale di frutticoltura con un convegno presenziato dal
ministro dell'Agricoltura e Foreste.

Sulla storia della Cooperativa agricola braccianti di Massalombarda
dalle origini cfr. A. C. Zaffagnini, La cooperativa agricola brac-
cianti di Massalombarda (1890-1945), Imola, 1980.

. Societa anonima di Produzione e Lavoro fra Operai e Braccianti di

Massalombarda, Relazione tecnica, 1925, in ACAB; Idem, Verbali
del Consiglio d'amministrazione (1922-1926), pp. 34-40, ivi.

. Cfr. G. Boschini, L'impresa frutticola nel comune di Massalombar-

da, in "Rivista di frutticoltura", vol. III, n. 1, gen. 1939, pp.
23-49,

G. Porisini, Aspetti e problemi dell'agricoltura ravennate dal 1833
al 1922, in Nullo Baldini, cit., pp. 185-187. Sugli sviluppi della
frutticoltura nel territorio massese cfr. inoltre M. Marani, Frutti-
coltura industriale ravennate, in "II Esposizione nazionale di frut-
ticoltura", suppl. a "La Romagna agricola, industriale e commercia-
le", n. 1, dic. 1926; D. Guzzini, Superficie agraria, proprieta ed
impresa nella frutticoltura ravennate, ivi, n. 2, gen. 1927 e n.
4-5, mar.-apr. 1927.

Idem, Le imprese agricole cooperative nel ravennate, Milano, 1925,
p. 113.

Nemmeno l'introduzione della compartecipazione nei rapporti fra
cooperativa e soci coltivatori rappresentd, per il Ravennate, un
elemento di svolta nella politica sindacale dei socialisti nelle cam-
pagne. Infatti la terzeria applicata alle cooperative & la stessa di
quella che si attua fra braccianti e aziende private (cfr. S. Nardi,
Il movimento cooperativo, cit., p. 526).

Idem, L'agricoltura ravennate, cit., p. 19.

Societa Anonima Cooperativa Frutticoltori Massalombarda, Statuto e
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118,
14.

113

167

7S

{8

19.
20.
21,
22,

255

24.

25.

26.
2

28.

29.

Regolamento, 1930, in ACF.

Idem, ‘Statuto, cit.,: tit.+II,/artt. !5 e ‘7.

Idem, Verbali del Consiglio d'amministrazione (1922-1929), p. 1,
ivi; Idem, Specchio dimostrativo compartecipazione soci a fondo ri-
serva (1922-1923), ivi; Idem, Libro Soci (1922-1945), ivi.

La sede della Cooperativa braccianti fu presa d'assalto e incendiata
la notte dell'l gennaio 1922 (cfr. A.C. Zaffagnini, La cooperativa
agricola braccianti, cit., p. 36). Sulle aggressioni del fascismo ai
danni della cooperazione ravennate cfr. G. Geminiani, L'assalto del
fascismo alla cooperazione ravennate, Ravenna, 1961 e L. Cottigno-
li, La violenza fascista contro la cooperazione ravennate, in L.
Cottignoli, D. Bolognesi, L. Zucchini, La cooperazione ravennate,
citi; pp.. 15403

Societa Anonima Cooperativa Frutticoltori Massalombarda, Verbali
Assemblea generale (1923-1933), seduta del 23 feb. 1923, in ACF.
Partendo da una base di 22 soci fondatori, nel 1923 risultavano i-
scritti alla Cooperativa frutticoltori 74 soci, con una progressione
pressoché continua. Se si eccettua la flessione degli anni di crisi,
il numero dei soci aumentd continuamente fino ad oltrepassare i 150
nel 1938 (cfr. Idem, Libro Soci, cit.).

La costruzione del magazzino sociale, l'esperimento di una cantina e
I'invio di fiduciari nelle piazze di vendita (Milano, Torino, Bologna,
Ferrara, Zurigo, Parigi) sono tra gli argomenti piu frequenti posti
all'ordine del giorno dei consigli d'amministrazione e delle assemblee
dal 1922 al 1926 (cfr. Idem, Verbali del Consiglio d'amministrazione
(1922-1929), cit. e Verbali Assemblea generale (1923-1933), cit.).
Idem, Verbali del Consiglio d'amministrazione (1922-1929), cit., pp.
23 e 40.

S. Nardi, L'agricoltura ravennate, cit., pp. 25-26.

Cfr. L. Cottignoli, La violenza fascista, cit.

Societa Anonima Cooperativa Frutticoltori Massalombarda, Libro So-
ci, cit.

Idem, Verbali del Consiglio d'amministrazione (1922-1929), cit., p.
5 e D. Guzzini, Tra le aziende agricole di Massalombarda, in "II
Esposizione", cit., n. 4-5, mar.-apr. 1927.

Cfr. R. Poluzzi, L'esportazione cooperativa dei prodotti ortofrut-
ticoli, in "L'Italia agricola". Giornale di agricoltura. Piacenza, a.
LXIV (1927), n. 12, p. 835.

Societa Anonima Cooperativa Frutticoltori Massalombarda, Verbali
del Consiglio d'amministrazione (1922-1929), cit., p. 34.

Ibidem, p. 44; R. Poluzzi, L'esportazione cooperativa, cit.

Societa Anonima di Produzione e Lavoro fra Operai e Braccianti di
Massalombarda, Verbali Assemblea Generale (1913-1922), pp. 18-
19, in ACAB; Idem, Verbali del Consiglio d'amministrazione (1922-
1926)5% cite,; 'pH:i2bs

Idem, Verbali del Consiglio d'amministrazione (1913-1922), p. 19,
ivi.

Per un giudizio pill esauriente occorrerebbe andare oltre l'analisi
dei documenti delle cooperative e sondare eventualmente l'esistenza
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30.

31.

32.

331
34

350
36.

37.
38.

39

40.

41.

42.

43,

44,

di archivi personali o di altra provenienza: cosa che non & stato
possibile fare per i limiti, anche di tempo, posti al presente lavo-
ro.

Societa Anonima di Produzione e Lavoro fra Operai e Braccianti di
Massalombarda, Verbali del Consiglio d'amministrazione (1922-1926),
cites ppsnit00=103;

La conduzione divisa doveva realizzarsi applicando i contratti di
terzeria nelle colture intensive e la gestione in economia nei frut-
teti. Cfr. /bidem, pp. 64-65; inoltre P.P. D'Attorre, [/ braccianti
nel ravennate durante il fascismo. Note preliminari, in Le campagne
ravennati, cit., pp. 57-92.

Societa Anonima Cooperativa Frutticoltori Massalombarda, Verbali
del Consiglio d'amministrazione (1922-1929), cit., pp. 43-44; Idem,
Verbali Assemblea generale (1923-1933), seduta dell'll apr. 1926;
Societa Anonima di Produzione e Lavoro fra Operai e Braccianti di
Massalombarda, Verbali del Consiglio d'amministrazione (1926-1932),
pp. 10-11, in ACAB.

S. Nardi, L'agricoltura ravennate, cit., pp. 27-28.

Societa Anonima Cooperativa Frutticoltori Massalombarda, Verbali
Assemblea generale, seduta del 29 apr. 1934, in ACF.

Idem, Bilanci, 1932 e 1933, ivi.

Idem, Verbali Consiglio d'amministrazione (1929-1934), pp. 63-64,
ivi.

Ibidem, p. 89.

Fin dal 1927, come si dira piu avanti nel testo, la Sezione vendite
collettive prodotti del suolo della Federazione italiana consorzi a-
grari aveva rilevato 1l'attivita della Facie.

Societa Anonima Cooperativa Frutticoltori Massalombarda, Verbali
del Consiglio d'amministrazione (1922-1929), cit., p. 89.

Societa Anonima di Produzione e Lavoro fra Operai e Braccianti di
Massalombarda, Verbali del Consiglio d'amministrazione (1933-1938),
pp. 68-156, in ACAB; il commissario Piazza gesti la cooperativa dal
26 ottobre 1934 al 30 aprile 1936. Cfr. Idem, Relazione del 30 giu.
1934 sulla situazione economica e finanziaria della cooperativa, ivi.
Idem, Verbali del Consiglio d'amministrazione (1926-1932), cit., p.
297

Ibidem, pp. 276-279 (seduta dell'll mag. 1931); Societa Anonima
Cooperativa Frutticoltori Massalombarda, Verbali del Consiglio d'am-
ministrazione (1929-1934), cit., pp. 35-36 (seduta del 26 febbraio
ICEID) 5

Cfr. G. Acerbo, La cooperazione agraria in Italia con notizie som-
marie sugli altri paesi, Piacenza, 1932, pp. 105-106; C. Pareschi,
La cooperazione agraria, in Ministero dell'Agricoltura e Foreste, /
progressi dell'agricoltura italiana in regime fascista, Roma, 1934,
p. 130; Societa Anonima Cooperativa Frutticoltori Massalombarda,
Verbali del Consiglio d'amministrazione (1922-1929), cit., pp. 58-
59 e Idem, Verbali del Consiglio d'amministrazione (1929-1934),
cit., pp. 66-68.

Idem, Verbali del Consiglio d'amministrazione (1934-1946), pp. 92-
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93 e 104-106, in ACF.

45. Ibidem, pp. 141-143 e Idem, Verbali Assemblea generale, seduta
del 27 nov. 1938, ivi.

46. Dei 9216 ettari di terreno che la Federazione delle cooperative e gli
organismi ad essa aderenti gestivano nel 1921, oltre 3500 erano in
proprieta.
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LA COOPERAZIONE DI CONSUMO BOLOGNESE
NEL FASCISMO
Paola Furlan

"La cooperazione fascista non conosce limiti di sacrifici
ed & pronta oggi come ieri a camminare lungo le direttive
che le verranno indicate dal Partito" (1). Le parole con cui
il direttore Arturo Luciani chiude la relazione di bilancio
sull'andamento economico per il 1938 segnano la fine degli
anni trenta come il momento di massima espressione della
politica economica e sociale voluta dal fascismo nel settore
della cooperazione di consumo bolognese, programma che si
era concretizzato nella sua forma ideale nell'ottobre 1935
con la costituzione della Cooperativa bolognese di consumo.
Il recupero ideologico della struttura di vendita a carattere
collettivo, delineata quasi dieci anni prima "allo scopo di
realizzare una armonica collaborazione tra aziende coopera-
tive, organizzazioni di industriali ed Enti pubblici in ma-
teria di approvvigionamento di generi di consumo" (2) & lo
strumento di intervento nella gestione dei prezzi e nella
trasmissione del consenso alle decisioni di politica economica
del regime "in pieno assedio" del mercato alimentare. La
trasformazione e la riorganizzazione del tessuto cooperativo
sul territorio, svuotato ormai delle sue connotazioni origi-
narie e di classe, punta tutta la sua azione sull'efficacia
calmieratrice dei prezzi al consumo e si presta bene a di-
ventare veicolo duttile di creazione di immagine in nome del
raggiungimento di obiettivi relativamente generici e di ef-
fetto immediato sui redditi pit esposti agli aumenti e nella
definizione del corpo sociale della cooperativa come insieme
di consumatori uniti allo scopo di difendere il potere d'ac-
quisto delle loro retribuzioni.

La politica aziendale di sviluppo della Bolognese si muo-
ve su queste direttrici.



"Si dovra sempre pil intensificare l'apertura e 1'aggior-
namento alle esigenze moderne, di spacci laddove sor-
gono nuovi centri operai, giacché l'operaio non si difen-
de soltanto coi salari elevati e con le provvide assicu-
razioni sociali che formano il vanto del Regime, ma an-
che col difendere i prezzi e col manternerli entro certi
limiti" (3).

La formazione di questa idea di cooperazione rappresen-
ta forse il punto finale del pensiero e dell'azione del fasci-
smo nel Bolognese. Il percorso passa attraverso la dolorosa
distruzione fisica e la perdita dei valori morali e politici nel
periodo di costituzione del regime che si manifesta con at-
tacchi alle persone e alle cose delle cooperative. Si trasfor-
ma in seguito in persuasione e introduzione di elementi fa-
scisti nei consigli di amministrazione delle societd o in im-
posizione di tecnici di fiducia al fine di impossessarsi delle
strutture cooperative cambiando gli uomini alla loro guida,
fino ad approdare alla costituzione degli istituti propria-
mente "fascisti negli uomini e nei sistemi" (4).

La cooperazione di consumo, soprattutto nell'area pada-
na, con la fitta rete di punti di vendita e l'azione sociale
svolta, ¢, fin dall'inizio, uno degli obiettivi della violenza
delle squadre fasciste in particolare nei comuni pil piccoli
dove facile si presenta l'azione intimidatoria e di controllo.

Cresciute numericamente nel periodo di crisi alimentare
della guerra e del dopo guerra, le cooperative di consumo
si pongono l'obiettivo immediato di provvedere alle neces-
sita reali e di rompere gli equilibri del mercato della distri-
buzione per un'equa definizione dei prezzi. Secondo i dati
delle posizioni della Camera di commercio di Bologna per gli
anni 1910-1925, risultano iscritte 61 aziende cooperative di
consumo in provincia. Nel 1926 il numero scende a 31, tra
quelle che continuano la loro attivita e quelle di nuova co-
stituzione. Alcune sopravvivono pochissimo, hanno il nume-
ro di soci sufficiente per essere considerate cooperative,
ma la mancanza di capitale sociale, 1'assenza di una linea di
gestione economica e la vendita "a libretto", che concede
ampio credito per gli acquisti, determinano la cessazione
naturale di esercizio e la liquidazione di molte piccole a-

97



ziende. In parte si riflettono le difficolta economiche del
dopoguerra e il volontarismo che & alla base dei soci fon-
datori "di acquistare all'ingrosso generi alimentari e di
consumo e di smerciarli [...] all'uopo di esercitare opera
di calmiere sulla piazza" (5) non regge la dimensione del
mercato. Resistono le aziende piu grosse, con i caratteri
politicamente piu marcati e con organizzazione e capitale
sociale piu forte, anche se in alcuni casi si sta formando
un diverso modo di intendere il settore. La cooperativa di
consumo Casa del popolo di Zola Predosa, che conta anche
tre sedi nelle fazioni di Lavino, Riale e Ponte Ronca, am-
monisce alla fine degli anni venti che, anche se "dopo tre
anni di vita anemica, il nostro organismo costituito e man-
tenuto in vita dagli operai locali, sta a dimostrare ancora
la forza delle organizzazioni e sta per risorgere a vita piu
rigogliosa", questo non & sufficiente e che "non basta
spendere nei nostri spacci" (6), ma che occorre l'aiuto fi-
nanziario dei soci per solidificare le basi sociali. Questa
maggiore attenzione a problemi non solo gestionali, ma di
struttura aziendale conferma che, almeno nelle realta piu
consistenti, si evolveva una maturazione degli organi diret-
tivi che andava al di 12 dello spontaneismo della nascita de-
gli spacci di consumo.

In ogni caso, piccole o grandi che fossero, le coopera-
tive sono presenti in quasi tutti i comuni della provincia e
stanno a rappresentare il livello di sostegno alle lotte dei
lavoratori della campagna e della citta. Nel 1921, in pro-
vincia sono 23 le cooperative che subiscono l'azione repres-
siva e la chiusura forzata dell'attivita per un danno, per le
14 aziende di cui & stato ricostruito il maltolto, pari a
1.722.580 lire (7).

A Mezzolara (Budrio), la Cooperativa di consumo del
popolo, con spaccio di generi alimentari, di vino con can-
tina propria, di macelleria e di manufatti vari & presa
"brutalmente con la forza" dai fascisti locali, "dei quali
neppure uno era socio della Coop.va". I negozi finiscono
per essere dati in gestione a privati che dopo pochi anni
sono costretti a chiudere per un esperimento fittizio di
"condotta cooperativistica fascista" (8).

A Zola Predosa, i dirigenti sono arrestati e gli spacci
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saccheggiati dalle squadre fasciste che "armi alla mano, a-
sportarono le merci in essi contenute minacciando di morte
chiunque si opponesse al loro volere". Ad Ozzano i fasci-
sti, provenienti da Bologna, minacciano di bruciare la coo-
perativa se entro 24 ore non si fosse provveduto a chiude-
re e disfarsi di tutto il posseduto dei negozi.

La resistenza opposta & in parte proporzionale alla sot-
tovalutazione del fenomeno fascista che in alcuni casi emer-
ge in modo ingenuo e fiducioso. Quando viene fatta esplo-
dere una bomba contro il muro esterno del club della Coo-
perativa del Malcantone (9), il consiglio di amministrazione
decide di ricorrere all'aiuto della forza pubblica e di par-
lare con il questore per avere una vigilanza "dato che si
sente parole di minaccia" e di ripagare la cortesia dando ai
carabinieri "qualche litro di vino" (10). La cooperativa in
un primo tempo cerca di convivere con il fascio del Melon-
cello. Il consiglio delibera positivamente la circolare di sot-
toscrizione alla casa del fascio con un'azione di 1000 lire e
lo stesso presidente della Malcantone, Augusto Pulega, for-
nisce le spiegazioni avute con i fascisti locali per far en-
trare "qualche singolo socio a partecipare al Consiglio come
pure di mettere un Ragioniere di fiducia di detto fascio"
(11). La risposta ad una disponibilita che rasenta la fede
nel riscatto inevitabile del movimento dei lavoratori e che
considera il fascismo come un momento transitorio porta,
pochi mesi piu tardi, alle dimissioni da presidente della
cooperativa di Pulega e data l'inizio della gestione fascista.
Nel settembre 1923, con la relazione semestrale di bilancio,
il consiglio di amministrazione si dimette alla presenza del
fiduciario rionale Ferruccio Gasparri, che verra eletto pre-
sidente nel 1925. Sentiti i pareri del direttore del fascio
locale e di Arpinati, si procede al rinnovo del consiglio per
almeno meta dei suoi componenti e si propongono modifiche
allo statuto della cooperativa (12). A confronto con l'azione
violenta ed intimidatoria portata nei comuni della provincia,
l'atteggiamento verso la Malcantone denota una cauta pru-
denza di movimento verso una cooperativa profondamente
radicata nel quartiere e che "la popolazione avrebbe difeso"
anche perché dal suo interno era nata la Cooperativa case
popolari del Belcantone che edificava in zona fabbricati per
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i lavoratori, soci di entrambe, fin dal 1912 (13). Il rag-
giungimento del possesso della Malcantone non spegne il
significato di classe della cooperativa che continua a so-
pravvivere nella figura emblematica del suo destituito pre-
sidente Augusto Pulega che diviene oggetto di provocazioni
da parte dei fascisti. L'll gennaio 1925 alcuni di loro en-
trano nei locali del club dove Pulega viene bastonato e uc-
ciso con un colpo di pistola (14). Dove la forza di inseri-
mento del fascismo non ¢ sufficientemente convincente, & la
violenza e il soppruso che fa tacere qualsiasi tipo di oppo-
sizione.

Nel 1926, quando il regime diventa dittatura e 1'Ente
nazionale fascista per la cooperazione definisce la ristrut-
turazione dei settori, il quadro della cooperazione di con-
sumo nel Bolognese & ormai definito e inquadrato nella Fe-
derazione provinciale con una consistenza di 31 adesioni
che presentano una realta molto diversificata. Dalle piccole
cooperative di frazione o di montagna che contano pochi
soci e un volume di affari ridotto, si passa a entita con-
siderevoli ma non proprio di stampo cooperativo come 1'Ente
autonomo dei consumi di Bologna o il Magazzino generale
cooperativo di Imola che rappresenta una rete di negozi
aderenti.

In occasione del decimo anniversario del regime, il fa-
scismo celebra la cooperazione, che nella provincia di Bo-
logna & rappresentata da 226 societa, di cui 30 di consumo.
"La cospicua cifra dice il valore sociale ed economico della
cooperazione nella Provincia di Bologna, valore che si &
consolidato ed affermato col perfezionamento della organiz-
zazione cooperativistica, con la costituzione dell'Ente Na-
zionale della Cooperazione" (15).

In particolare il consumo raccoglie oltre mezzo milione di
capitale sociale ed oltre 6000 soci. "Il lavoro svolto dalle
cooperative di consumo, specie nelle frazioni e nei Comuni
della collina e della pianura, €& notevolissimo" (16) e sono
citate a testimonianza le cifre di 12 cooperative per un to-
tale di vendite di 4 milioni. In effetti molte delle coopera-
tive in elenco hanno una parvenza di struttura che le por-
ta nel giro di pochi anni alla chiusura dell'esercizio, anche
se complessivamente il quadro, confrontato con le registra-
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zioni della Camera di commercio, non ¢ molto lontano dalla
realta (17).

Definita la situazione, il fascismo si occupa piu da vi-
cino della vita interna delle cooperative, entrando nei mec-
canismi di gestione economica e stabilendo, attraverso gli
uomini e i tecnici di fiducia, una serie di correzioni "di
impresa" alla vita della societa.

Nel 1926, il fascio, insieme al comune, istituisce una
commissione per definire i prezzi al consumo per tutti i ne-
gozi al fine di esercitare un'azione calmieratrice del mer-
cato. A tale proposito la cooperativa Malcantone sottolinea
con un certo orgoglio che il suo spaccio "pratica prezzi di
molto inferiori" (18) mantenendo un volume complessivo di
vendite abbastanza elevato. Il problema non & quello di de-
finire i prezzi al consumo, ma di riuscire a far funzionare i
canali di approvvigionamento e di incasso delle merci al mi-
nuto, per recuperare un margine di guadagno finalizzato
non tanto ai dividendi fra i soci quanto a dare alla coope-
rativa una maggiore liberta di movimento nella ricerca di
fornitori (19). Con l'Ente autonomo dei consumi i rapporti
all'inizio non sono facili soprattutto per la scarsa qualita
del pane e della pasta. Anzi, la cooperativa prende prov-
vedimenti e con una lettera al direttore dell'ente comunica
di non accettare piu le merci e di rivolgersi per un nuovo
contratto ad altro fornitore (20). A tale proposito si pre-
senta, in un successivo consiglio, "il sig. Grazia dell'Ente
Autonomo per trattare circa gli acquisti che la Coop.va po-
trebbe fare" e, alla fine, comunemente si auspica che
"'Ente faccia il servizio con funzionalita e con prezzi alla
giornata restando inteso che a parita di condizioni sara
preferito" (21). L'iniziativa della cooperativa non deve es-
sere passata tanto tranquillamente se, nel consiglio seguen-
te, il segretario comunica che la decisione ultima presa ¢&
stata desiderata "anche dall'Ente Naz. della Coop. e pilu
specialmente dal suo Pres. on. Biagi a che le Coop. tutte
formino un'unione per i loro acquisti" in provincia per la
formazione dei "prezzi da praticare per il ribasso e la ri-
voluzione della lira" (22). L'ente non viene citato, ma solo
l'idea di una fornitura e di una produzione complessiva per
tutto il settore del consumo. Che l'istituto non fosse in
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grado di soddisfare le aspettative dei fascisti locali, e di
Arpinati in particolare, lo si riscontra in un'altra occasione
quando, in una ispezione alla cooperativa di consumo di
Mezzolara (Budrio), si giudica negativamente il passaggio
della societa all'ente stesso (23). Dopo il 1922, quelle coo-
perative non completamente distrutte riaprono progressiva-
mente i loro spacci sotto la direzione dell'ente bolognese.
E' il caso appunto di Mezzolara, di Castenaso, di Medicina,
di Pianoro e di alcuni altri. Costretta a sospendere la sua
attivita e a chiudere i suoi locali "nel periodo della Rivo-
luzione Fascista per l'attivita Politica che per suo mezzo si
svolgeva", la cooperativa di Mezzolara viene riorganizzata
"per tramite dell'Ente Nazionale Fascista della Cooperazio-
ne", "quando pero gid gli amministratori e cid in pieno
contrasto con le direttive cooperativistiche, avevano affit-
tato lo spaccio all'Ente Autonomo dei Consumi" (24).

Come si legge nell'ispezione della Federazione provincia-
le, viene ritenuto indispensabile che gli amministratori,
"non appena sara possibile, sciolgano il contratto di affitto
con 1'Ente Autonomo dei Consumi allo scopo di gestire nuo-
vamente direttamente lo spaccio, seguendo quelle che sono
le norme statutarie ed i principi della cooperazione e por-
tare con la gestione diretta i vantaggi che i soci attendo-
no" (25). Vantaggi riscontrabili essenzialmente nella poli-
tica di mantenimento dei prezzi al consumo.

Nel caso della Malcantone, i modesti utili di gestione
dello spaccio sono "piu che sufficienti per un periodo come
l'attuale" soprattutto "tenendo conto della azione calmiera-
trice della Coop." (26). E ancora si sottolinea come "facen-
do un confronto dei prezzi di compera e di vendita dall'ini-
zio della Coop. ad ora, malgrado il forte cumulo di spese e
tasse, la Cooperativa tiene fede al suo principio cioé aiu-
tare il Consumatore socio e non socio" (27).

L'obiettivo si concentra sulla figura del consumatore di
riflesso al processo di natura tecnica che investe la coope-
razione di consumo e che tende a svuotare i contenuti tra-
dizionali di partecipazione dei soci e dei lavoratori alla ge-
stione dell'azienda. Rientra in questa fase l'operazione di
recupero dei crediti e la limitazione della vendita "a libret-
to" dando per scontato che l'azione calmieratrice sia suffi-
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ciente a bilanciare il rapporto prezzi/salari. Questo vale
soprattutto per le piccole cooperative che, nell'analisi della
Federazione nazionale della cooperazione di consumo, sono
state piu esposte al fallimento anche perché la mancanza di
liquidita costringe ovviamente a contrarre debiti con i for-
nitori (28). Ulteriore aspetto negativo & individuato da La-
badessa nella tentazione di spendere di piu di quello che si
guadagna:

"E' stolto pensare che l'adozione del sistema delle ven-
dite a credito possa portare un effettivo e duraturo au-
mento delle vendite. La vendita a credito non aumenta
certo il potere di acquisto dei consumatori soci; aumenta
solo la tentazione di comperare e la tentazione per i soci
di adottare un tenore di vita che & al di sopra delle lo-
ro possibilita" (29).

I mali della cooperazione di consumo non stanno solo nel
normale rapporto di vendita fra il negozio e il consumatore,
ma coinvolgono aspetti del sociale che il fascismo decide di
eliminare anche perché la vendita a credito serve ad ali-
mentare il fenomeno di creazione del consenso che serve,
nelle parole di Labadessa, "per costituire potenti appoggi,
in consiglio od in assemblea, agli stessi dipendenti" (30).
Ma c'é di piu: attraverso la revisione delle concessioni di
credito, considerate negativamente soprattutto per chi la-
vora, il fascismo perfeziona il concetto di trasformazione
del ruolo della cooperazione intesa in senso produttivistico
e di impresa che tende, ovviamente, ad una gestione tecni-
ca che per funzionare ha bisogno di liquidita oltre che di
una solida base sociale.

11 controllo sull'andamento interno delle singole coopera-
tive e sulla regolarita del funzionamento e della tenuta dei
libri sociali & verificato dalle ispezioni della Federazione
provinciale. Compito del funzionario & quello di "mettere in
evidenza, con chiarezza e precisione [a realtd [in corsivo
nell'originale] della situazione dell'Ente visitato; i provve-
dimenti ed i consigli potranno essere presi e dati, in base
alla relazione dell'ispettore, dopo maturo esame, dalle supe-
riori gerachie" (31). Se questo da un lato rimarca il tono
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efficientistico dato alla cooperazione di consumo, dall'altro &
strumento di verifica verso le realta piu piccole e decen-
trate. In alcuni casi viene fatto notare come "sia stata de-
voluta a scopi di beneficienza una cifra superiore alla per-
dita avuta" (32) anche se in seguito si assistera alla con-
cessione del 5 per cento del bilancio 1925 della cooperativa
Malcantone al fondo di propaganda del gruppo fascista del
Meloncello "per l'opera che svolge in pro della Coop. Na-
zionale" (33).

Niente di pilt lontano dagli scopi originari, ma funzio-
nale al disegno di recupero di una cooperazione con una
base sociale integrata agli obiettivi della dirigenza. Il pro-
cesso di burocratizzazione inizia anche con il recidere i
rapporti di equilibrio e di valore comunitario dello spaccio
che, con gli annessi sala da ballo o per le conferenze,
campo da bocce, mescita di vino ecc., costituisce nel pic-
colo paese o nel quartiere cittadino punto di passaggio e di
ritrovo nell'arco di tutta la giornata. La perdita di perso-
nalitda e di ruolo trainante dello spaccio si compie in un
primo tempo attraverso la restrizione dei crediti in modo da
allontanare i ceti piu poveri e con identita politica piu mar-
cata, e in seguito si perfeziona scindendo i due momenti di
aggregazione. Il fascismo sviluppa, in particolare dopo la
fondazione dell'Opera nazionale dopolavoro, un programma
di attivita collaterali per i lavoratori centrato sull'azione di
controllo e di influenza ideologica nel tempo libero.

Risentono del clima di efficientismo impostato anche la
vendita e l'aspetto delle cooperative. Si cura di piu 1l'im-
magine esterna degli spacci che, con le merci disposte in
tono accattivante come in un qualsiasi negozio privato,
sembrano invitare il consumatore all'acquisto. Organizza-
zione moderna delle vendite, questa e la strada da percor-
rere per il futuro delle cooperative piccole o grandi.

In questa revisione di immagine, anche il nome delle so-
cieta rappresenta un valido motivo di intervento. La societa
anonima cooperativa di consumo "Il diritto alla vita", costi-
tuita a Bologna nel 1907, vista "la opportunita e la neces-
sita, dati i mutati tempi e le cambiate esigenze dell'ambien-
te trasformato", decide di togliere il vecchio nome della
cooperativa, "riflesso di una mentalita sorpassata", e di
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intitolarsi "La Previdente" (34).

All'atto di costituzione della Cooperativa bolognese di
consumo nell'ottobre 1935, come gia detto, si pud conside-
rare conclusa la complessa vicenda che accompagna la ge-
stione dell'Ente autonomo dei consumi, in una vera e pro-
pria ridefinizione del sistema di vendita in cittd. Espres-
sione tipica del socialismo riformista, quale strumento di
intervento nell'economia di produzione e di distribuzione
dei generi alimentari di prima necessiti, l'idea di una va-
lida forma di difesa dei consumatori nasce dall'esigenza e
dalla crisi dei rifornimenti annonari del periodo bellico. L'i-
niziativa personale del sindaco socialista Francesco Zanardi
e della prima giunta di sinistra della cittd rendono fattibili,
prima, e legittimi sul piano giuridico, dopo, quelli che era-
no chiamati "i negozi di Zanardi" (35). L'ente & un organi-
smo autonomo che utilizza le proprie risorse e il capitale
sociale sotto la guida di un consiglio di amministrazione al
quale partecipano gli enti locali finanziatori e i rappresen-
tanti dell'associazionismo. L'originalita dell'istituto & da ri-
cercarsi "nel tentativo di conciliare i vantaggi della munici-
palizzazione e della cooperazione, evitando gli inconvenienti
ed i pericoli della prima e la impotenza della seconda a su-
perare la gravissima crisi economica attuale" (36). La cre-
scita dell'ente & subito vivace e attiva. Nel 1920 gli spacci
gestiti sono 21 con in pil una cantina per il vino, un ne-
gozio di tessuti e di scarpe, un ristorante e un bar.

In assenza dei dati relativi ai bilanci per gli anni 1920-
1922, "in cui I'Ente segnod il punto del suo massimo svilup-
po e anni in cui passo sotto la rovinosa gestione fascista",
non si sa quanti siano gli spacci, ma il documento redatto
da Francesco Zanardi per conto del Comitato di liberazione
nazionale che lo nomina nel 1945 commissario prefettizio
della cooperativa bolognese, dice che "& certo che fossero
piu di 54" (37).

Non & estranea a questa iniziativa l'esperienza del Ma-
gazzino generale cooperativo di consumo di Imola, anche
per l'interessamento diretto del suo fondatore Romeo Galli a
Bologna, che, costituito nel 1903, conta in quegli anni una
rete di vendita di 14 spacci (38). Pur diversi giuridica-
mente, i due istituti sono ispirati alla stessa filosofia di
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autonomia della cooperazione che evita i passaggi dal gros-
sista alla vendita al minuto al fine di salvaguardare per il
consumatore sia i prezzi, sia la qualita. La struttura orga-
nizzativa, la presenza di impianti industriali per la produ-
zione e l'elevato numero dei negozi controllati mettono il
fascismo nella condizione di elaborare un accostamento di-
verso alla cooperazione di consumo. L'ente viene immediata-
mente commissariato, mentre il magazzino di Imola viene i-
nizialmente condizionato dall'esterno dai fascisti locali. I
bilanci degli anni che vanno al 1926 hanno un andamento
negativo anche per la poca disponibilita dei fornitori. Una
riunione, convocata dal commissario prefettizio nel tentativo
di trovare una soluzione per contenere i prezzi al consumo,
non porta ad alcun risultato "specialmente per la poca buo-
na disposizione dei produttori agrari imolesi" (39). La coo-
perativa perde progressivamente capacita di regolare la sua
vita interna ed esterna in modo democratico fino a quando
nel 1926 il consiglio di amministrazione non viene sciolto
d'autorita e viene insediato un commissario.

L'ente autonomo ¢ invece controllato da subito, nel
1922, con l'allontanamento del direttore Romeo Galli e del
presidente Mario Longhena e l'occupazione da parte di "uo-
mini senza scrupoli avidi di denaro, nemici di ogni istitu-
zione che rispondesse ai bisogni delle classi meno fortuna-
te" (40). Nel gennaio 1924 sono ridefinite le cariche sociali
e Riccardo Muzzioli & nominato direttore, presidente del
consiglio di amministrazione & lo stesso Biagi, vice presi-
dente Luigi Romagnoli. Un anno e mezzo dopo viene ratifi-
cata la costituzione in ente morale e successivamente, nel
febbraio 1926, il Ministero dell'economia nazionale nomina
commissario straordinario dell'ente, coi poteri del consiglio
generale e del comitato amministrativo che vengono sciolti,
Angelo Sbarberi. Sotto la sua gestione l'ente incorpora 28
spacci, di cui due aziendali in citta, 8 in provincia, 10 ma-
cellerie e un negozio di calzature, mentre cessano l'attivita
due negozi. Ma evidentemente c'é bisogno di uno strumento
legislativo che riorganizzi burocraticamente il funzionamento
in modo che "gli elementi cooperativi, fin dall'origine pos-
seduti, abbiano una pil accentuata ed armonica espressione
col programma dello Stato nazionale, pur mantenendo al-
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I'Ente la sua organizzazione giuridica di carattere pubblico"
(41). Infatti, su suggerimento dello stesso commissario, nel
1928 viene approvato un nuovo statuto che sostituisce
quello del 1917. Si snatura l'originalita di quest'ultimo dis-
sociando le componenti direttive dalla funzione sociale at-
traverso una burocratizzazione degli organi gestionali e un
accentramento delle funzioni e si elimina l'influenza elettiva
della base nonché, ovviamente, la presenza dell'associazio-
nismo sindacale prevista nel precedente statuto. All'ammini-
strazione dell'ente sovraintende un consiglio generale, un
comitato amministrativo e un direttore generale, il primo
con funzioni di assemblea generale.

Lo statuto non risolve del tutto i problemi. Direttore
generale & nuovamente Muzzioli mentre presidente & eletto
Antonio Carranti, un liberale passato al fascismo, e vice-
presidente Umberto Poluzzi. Ovviamente il commissariato di
Sbarberi termina con l'insediamento dei nuovi organi diret-
tivi.

Muzzioli procede ad una riorganizzazione della rete delle
vendite chiudendo alcuni negozi e riaprendone degli altri
secondo uno schema che privilegia l'insediamento di nuovi
spacci in zone popolari e decentrate della citta: Bolognina,
San Donato, Mazzini, San Vitale, ecc.

Nel 1929, lo sviluppo dell'ente arriva a comprendere 35
spacci di generi alimentari, 13 macellerie, 9 calzolerie, un
magazzino generale, uno per i derivati del latte, uno per il
pollame ed uno per la frutta e la verdura. Ha inoltre in
gestione negozi a Castenaso, Budrio, Medicina, Pianoro,
Crevalcore, Argelato. A lato della distribuzione 1l'ente
provvede alla produzione con impianti industriali: un pa-
nificio da trecento quintali di pane al giorno, un pastificio
in cittd e quattro in provincia, un salumificio, una cantina,
un burrificio, un frigorifero per la produzione del ghiaccio
e la conservazione, un'officina meccanica per le riparazioni,
carri e automezzi propri per il trasporto (42).

Una vera e propria organizzazione da catena alimentare
che perd, come abbiamo visto, non deve soddisfare in pie-
no le attese del regime, nel senso inteso da Biagi, quale
Ufficio provinciale di rifornimento. L'anno in cui il fascismo
celebra il suo decennale coincide con la fase piu critica
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della gestione dell'ente.

L'anno prima il bilancio aveva segnalato una situazione
fallimentare che aveva spinto il consiglio di amministrazione
a richiedere l'intervento di Arpinati. Da come si legge nel
documento di Zanardi, il presidente Carranti, che nel frat-
tempo era deceduto, era gia intervenuto presso Arpinati, a
quel tempo podesta, per prendere provvedimenti per salva-
re l'ente. E' grazie a "quella esposizione cosi chiara e con-
vincente che indusse 1'0On.le Arpinati a prendere in consi-
derazione la situazione dell'Azienda ed a ravvisare la op-
portunita della sua conservazione" che, dopo ripetute con-
sultazioni, Biagi risolve la vicenda (43). E questo & reso
possibile da un provvedimento finanziario deciso dallo stes-
so Arpinati e che mette l'ente "in grado di vivere e di
svolgere la sua provvida funzione" (44). Questa attenzione
particolare dona nuova vitalita all'azienda che gode di ot-
tima salute fino al 1933, quando sara commissariata para-
dossalmente in un momento di florido sviluppo con i suoi 57
negozi di cui 34 di alimentari in citta, 8 in provincia, 14
macellerie, 1 di calzature. La data di messa in liquidazione
¢ singolarmente quella dell'allontanamento di Arpinati da
Bologna. In ogni caso il provvedimento viene giustificato
"riconosciuta la necessita di provvedere al riordinamento
amministrativo dell'Ente allo scopo di assicurare il funzio-
namento in rapporto ai fini previsti dallo Statuto" (45). A
tale proposito, all'amministrazione dell'azienda e preposto
Giuseppe Taverna che entro quattro mesi dovra provvedere
in merito. Muzzioli viene sostituito con Giuseppe Bisbini.
Dal 1933 all'ottobre 1935 cessano l'attivita 6 macellerie e 8
spacci di generi di consumo. Nel settembre dello stesso an-
no viene nominato liquidatore Salvino Sernesi. Molti negozi
sono affittati o venduti a privati, gli altri passano sotto la
gestione diretta della Societa anonima cooperativa bolognese
di consumo che subentra all'ente.

Presso la sede della federazione, Fabbrici presenzia ed
¢ socio onorario quale "promotore della costituzione della
nuova cooperativa" nata allo scopo "di giovare ai Consuma-
tori di generi alimentari di prima necessita" (46) mediante
l'acquisto e la vendita di merci a singoli e a societa. Il ca-
pitale sociale iniziale & costituito da azioni da 100 lire cia-
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scuna versate dai 14 soci fondatori per un totale di 1400
lire. L'assenza di conflittualita interna & stabilita dallo sta-
tuto dagli articoli di ammissione dei soci. Non & accettato
"chi spieghi comunque azione che non sia in armonia con la
morale del regime, oppure chi spieghi azione di concorren-
za od in contrasto con quella della Societa" (47).

I1 carattere non solo cittadino, ma provinciale & fin dal-
I'inizio una delle mire della cooperativa che si propone, "in
armonia con le direttive che in proposito potranno essere
date dalla Federazione Nazionale Fascista delle Cooperative
di Consumo e della Segreteria di Bologna dell'Enfc, inizia-
tive che valgono a facilitare il raggiungimento degli scopi
sociali propri o di altre cooperative della Provincia" (48).
Analoghe argomentazioni sono enunciate da Tosarelli, se-
gretario provinciale dell'Enfc, che interviene alla prima as-
semblea dei soci dando maggiori informazioni sull'interes-
samento svolto dalle "autorita" competenti per favorire lo
sviluppo "di questo nuovo organismo cooperativo che si
propone di svolgere proficua azione tutelatrice dei prezzi,
in un primo tempo a Bologna e gradualmente in Provincia
specialmente nelle zone popolari" (49). La costituzione della
nuova cooperativa sembra rispondere alle mancanze eviden-
ziate anni prima dall'Ente autonomo dei consumi puntando
soprattutto sul settore distributivo (50). Alla data della
seconda assemblea generale dei soci, il 4 aprile 1937, la
Bolognese ha una organizzazione di vendita impostata su 17
spacci tutti operanti in citta, ereditati dall'ente. In piu
funzionano il panificio, il pastificio, la pasticceria, 1'empo-
rio, il magazzino generale e quello della frutta. Preoccu-
pazione iniziale del direttore Luciani & quella di rimettere a
livello competitivo la produzione dei generi alimentari, e
infatti cosi avviene, e non senza orgoglio comunica che "il
problema & stato affrontato con energia" e che "tanto il pa-
nificio quanto il pastificio hanno risposto in pieno alle no-
stre aspettative" (51).

Per far funzionare le macchine ed i negozi, Tosarelli
"confida nella collaborazione piena e completa del Cav. Or-
landini, quale vice Segretario dei Sindacati dell'industria"
(52). Luciani dal canto suo, dopo aver comunicato che la
cooperativa impiega 140 persone fra impiegati e salariati,
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rimarca la funzione svolta da tutti "per la parte assegna-
toli" perché hanno "saputo intelligentemente cooperare alla
riuscita dell'impresa" e perché "hanno esattamente compre-
so, come in ogni settore dell'attivita umana, si possa ser-
vire la Patria" (53).

La data di costituzione della cooperativa coincide, verso
la meta degli anni trenta, anche con la maggiore attenzione
con cui le autorita fasciste guardano alla politica economica
e alla disciplina dei prezzi al consumo. In pieno "assedio
economico" ed isolamento autarchico, le parole del duce de-
finiscono il ruolo: "La cooperazione di consumo in partico-
lare modo pud rendere particolari servigi in questo periodo
storico per questo io e il mio governo intendiamo di aiutar-
la ed assisterla perché possa raggiungere i suoi alti scopi"
(54).

L'attenzione delle autorita locali verso il fenomeno della
disciplina del settore degli alimenti si traduce in una ope-
razione di controllo e di intransigenza verso "quegli eser-
centi che non valutando gli interessi nazionali, tendereb-
bero a provocare speculativi rialzi dei prezzi" (55).

"Questa azione prettamente fascista di protezione verso
le classi lavoratrici, che non devono vedere invano il
miglioramento finanziario loro procurato con gli aumenti
salariali, da aumenti di prezzi, ha trovato il Fascio della
Decima Legio pronto come sempre per assolvere con as-
soluta rigidezza il compito di mantenere nella provincia e
nella citta, il piu assoluto controllo e la piu severa di-
sciplina da parte dei commercianti nell'osservare i prezzi
fissati dal Comitato intersindacale" (56).

Su iniziativa del segretario federale, che coinvolge i fi-
duciari rionali, le gerarchie capillari e le organizzazioni
sindacali, viene istituito presso ogni sede di quartiere un
Comitato sorveglianza prezzi allo scopo di esercitare gior-
nalmente "il pil accurato controllo sull'andamento di tutti i
mercati" (57). Viene inoltre istituito presso la casa del fa-
scio un ufficio reclami presieduto e controllato dal federale
con un collegamento con i sindacati, gli organi di partito e
il comune al fine di garantire i consumatori. Controlli, fatti
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personalmente dal segretario, sono effettuati presso alcuni
mercati rionali e viene fatto appello alla collaborazione della
"massaia fascista" (58) perché ogni abuso venga portato a
conoscenza delle autoritd competenti. Nell'ottobre 1936 an-
che il segretario del partito, visitando la citta, entra tra i
banchi di vendita della Bolognina, quartiere popolare di
Bologna, per rendersi conto "della perfetta osservanza dei
prezzi" (59).

In questo quadro la cooperazione di consumo gioca un
ruolo importante per il fascismo che mette in primo piano la
funzione sociale apportata, ma unicamente come soggetto
finale a cui essa & destinata cioé i consumatori, mentre la
considera alla stessa maniera di una impresa di tipo capita-
listico. La linea di confine che marca la differenza fra la
cooperativa ed i negozi privati & tutta incentrata sul livello
dei prezzi al consumo e sulla neutralita "tecnica" dell'azien-
da collettiva nonché sul fine produttivistico e attivo, che
non & materiale, ma solidale cioé la salvaguardia dei consu-
matori. La cooperazione non & piu intesa in senso passivo,
quale ente antieconomico o parassitario, ma responsabile e
preparato e questo sara dimostrato dalla presentazione an-
nuale dei conti e dei bilanci in forma chiara. La sua azione
non & dunque solo "utile e giovevole" al consumatore ma &
di reale efficacia e non & superata per effetto dell'inter-
vento del partito nella regolamentazione dei prezzi. Anzi,
"partita in posizione che la metteva al livello di ogni altra
impresa privata, ha saputo in breve crearsi un favorevole
ambiente di fiducia che non manchera di portarla al succes-
so" (60).

La concorrenza fra i due settori di vendita non esiste
praticamente e questo concetto verra ribadito spesso nei
verbali di assemblea della Bolognese tanto che in un suo
lungo intervento ai soci, Fabbrici ringrazia "il Segretario
Camerata Naliano, dell'Unione Fascista dei lavoratori del
commercio che ci ha voluto qui ospitare" e sottolinea come
la scelta della sala come sede dell'assemblea dei soci sta a
significare che i rapporti fra i due settori d'opera "sono di
squisita e perfetta collaborazione" (61).

Al primo resoconto contabile dell'attivita della coopera-
tiva, dopo dieci mesi di vita, 580 sono i soci di cui 167
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presenti all'assemblea generale. Il capitale sociale & ora
quantificato in 1510 azioni da 100 lire ciascuna per un to-
tale di 151.000 lire. Il bilancio di gestione procura un utile
di 9983 lire circa che viene ripartito in questo modo: 10
per cento alla riserva e a disposizione del consiglio; 5 per
cento al capitale sociale versato e al fondo di previdenza
personale; il rimanente al fondo di riammodernamento.

Si ricorda, inoltre, che gli interessi assegnati ai soci
sono portati interamente all'aumento del capitale in norma
dell'art. 21 dello statuto che stabilisce che per i primi cin-
que anni gli utili vengano trattenuti dalla societi in conto
di nuove azioni (62).

Tutte le assemble congressuali registrano la partecipa-
zione molto frequente dei dirigenti cooperativi nazionali,
mentre costante ¢ quella delle autorita locali sia del setto-
re, sia politiche: il prefetto, il podesta, in particolare do-
po il 1940. Indiscutibilmente il fatto produce una certa
soggezione ai componenti tecnici e alle maestranze, nonché
ai soci. Questa sola presenza ha la capacita di dirottare
l'attenzione delle assemblee, tanto che in taluni casi i di-
scorsi di filosofia fascista sulla cooperazione fanno passare
in secondo piano le parti dedicate alla gestione interna del-
l'azienda.

Effettivamente il consenso che traspare dai verbali delle
assemblee dei soci non offre molto spazio per una eventuale
conflittualita. La cooperativa celebra se stessa in una co-
munione di interessi che unisce il vertice alla base: una
base che conta, nel 1937, 665 soci.

Fino agli anni quaranta, la Bolognese, nonostante attiri
sempre di piu "la simpatia del consumatore" e sia destinata
"a divenire un potente organismo al servizio del popolo"
(63), & costretta a superare molte difficolta quasi sempre
imputabili al difficile periodo di crisi economica. Il numero
degli spacci e l'organizzazione industriale non cambia di
molto ridimensionando i programmi espansionistici del 1935.
La cooperativa rifornisce le refezioni delle 49 scuole della
Gil e quelle delle colonie elioterapeutiche del comune, ma
non riesce a trovare una concreta linea di sviluppo. Nel
1937 a fronte di un immutato quadro aziendale, il consiglio
di amministrazione afferma che questo & conforme ad una
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deliberata scelta di "una politica di raccoglimento resisten-
do a tutte le lusinghe e a tutti gli invitanti programmi di
espansione. Ci siamo invece adoperati in ogni modo per au-
mentare il lavoro sia richiamando negli spacci un maggior
numero di clienti, che estendendo le forniture ad un nume-
ro maggiore di Enti pubblici e privati" (64). La scelta non
ottiene i risultati cercati e la situazione della cooperativa,
"anche se ha saputo superare le non poche difficolta incon-
trate nel 1938" (65) non & certo buona anche se gli ammi-
nistratori considerano l'anno "come l'esercizio che ha dato
il maggior contributo di suggerimenti per la messa a punto
sociale tecnico-amministrativa" dell'azienda (66).

Le difficolta economiche caratterizzano tutti questi anni.
Gli utili diminuiscono, in particolare con i razionamenti dei
generi di prima necessita del 1940, che cambiano il sistema
distributivo e il pagamento delle merci che adesso avviene
in contanti e che non consente nessuna dilazione dei tempi.

La guerra muta il mercato e la relativa domanda di beni
di consumo alimentare e nello stesso tempo accentua il ruolo
della cooperazione evidenziando come i cittadini "hanno af-
fluito negli spacci dell'azienda in numero sempre maggiore.
Questo conferma la simpatia del Consumatore verso il no-
stro organismo le cui ragioni sono di facile comprensione"
(67). La crisi non impedisce perd l'apertura di due nuovi
spacci, di cui uno presso la Ducati, "attrezzati con criteri
razionali e moderni, rispondenti a tutte le esigenze este-
tiche e sanitarie" (68), voluti, in particolare quello azien-
dale,

"per espresso desiderio della Segreteria dell'Ente e del-
1'Organizzazione Sindacati dei Lavoratori dell'Industria
che ha riconosciuto nella nostra Azienda quelle qualita
che si identificano nell'interesse del consumatore e par-
ticolarmente dei prestatori d'opera. I dirigenti dell'A-
zienda Ducati hanno aderito con entusiasmo all'iniziativa,
provvedendo all'allestimento dei locali nell'interno della
fabbrica" (69).

All'inaugurazione sono presenti Fabbrici, il prefetto, il
segretario federale, Tosarelli e tutte le autorita, le orga-
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nizzazioni sindacali e le maestranze della Ducati che confer-
mano le funzioni "particolarmente delicate" della Bolognese,
sia nel settore del razionamento come nell'osservanza di
tutte le norme che regolano la distribuzione dei generi ali-
mentari (70). E' infatti durante il 1942 che la cooperativa
perfeziona le convenzioni per darsi una struttura distribu-
tiva sul territorio provinciale per i generi razionati e con-
tingentati, anche se in questo modo rischia di far chiudere
alcune attivita industriali. Sono trascurate le manutenzioni
e gli ammodernamenti delle attrezzature per la produzione
che segnala una forte diminuizione. "In ossequio alle supe-
riori disposizioni", la pasticceria e il panificio cessano o
riducono di molto la loro attivita (71).

L'esiguita dei bilanci che ne deriva & controbilanciata
dalla soddisfazione di "avere assolto ai nostri non lievi
compiti che sono tesi, specialmente nell'attuale momento, a
collaborare con le Autorita nell'importante settore dell'Ali-
mentazione ed in particolare alla tutela del diritto del con-
sumatore, tutela che & sempre stata la finalita della Coop.
di Consumo" (72). Il compito della cooperativa non & l'utile
"che per altri puo essere il principale fine della loro atti-
vita", ma é il raggiungimento degli interessi comuni dei so-
ci e del personale dipendente per la "strenua difesa dei
prezzi per la tutela del consumatore" (73).

Fortunatamente, l'allontanamento di dirigenti della coo-
perativa che partono per la guerra, produce un cambia-
mento con l'introduzione "di uomini capaci e onesti", sono
parole di Zanardi, che conservano le strutture "in condi-
zioni tali da permettere lo sviluppo di una vera Cooperativa
tanto pit che il palazzo che & il centro pulsante dei rifor-
nimenti dei prodotti alimentari", istituito dalla prima ammi-
nistrazione socialista, diviene il centro propulsore della ri-
nascita cooperativa della Liberazione (74).

Oltre alla Bolognese, sono sicuramente funzionanti le
cooperative di consumo di Mezzolara, il Magazzino generale
cooperativo di Imola, la Malcantone piu altre tre o quattro
(75). Sotto la direzione del Cln, ogni comune della provin-
cia vedra la nascita di uno spaccio cooperativo. Il 29 luglio
1945, con un nuovo statuto, la Bolognese diventa la Coope-
rativa di consumo del popolo.

114



In breve tempo sono 9000 i soci che aderiscono alla coo-
perativa e 31 sono gli spacci alla fine del 1945. Nonostante
i gravi danni subiti dai bombardamenti, "la potenzialita
della Cooperativa, l'unicita della sua azione e l'allargamento
delle sue basi ha costituito una delle piu forti Cooperative
italiane ed ha tutte le premesse per aumentare la sua po-
tenzialita" (76). Le affermazioni di Zanardi sono confermate
dieci anni piu tardi all'anniversario della fondazione della
cooperativa che con 20.000 soci, un volume di vendite an-
nuali di due miliardi circa e i 54 negozi aperti, rappresenta
la solida immagine di una cooperazione proiettata verso il
futuro.

L'attenzione che il fascismo dedica alla cooperazione di
consumo nel Bolognese non contiene elementi di continuita
che facciano pensare ad una programmazione politica ed e-
conomica definita. La molteplicita della presenza degli spac-
ci cooperativi ed il ruolo politicamente trainante provoca
immediatamente una reazione violenta di distruzione fisica
delle strutture come momento di rottura della solidarieta
con il paese e le istituzioni dei lavoratori, soprattutto in
provincia e per le sedi piu politicizzate. E' perd gia in
questa fase che si evidenzia una razionalizzazione del com-
portamento squadristico che non rende uniforme 1'attacco
alla cooperazione rossa. Non possono essere ignorate realtd
come 1'Ente autonomo dei consumi o il magazzino di Imola
che presentano un'organizzazione di produzione e di ven-
dita estesa e collaudata e che bene si prestano a diventare
strumento di propaganda per la trasmissione del consenso.

La strada della gestione fascista della cooperazione di
consumo parte da un lato da una visione di mercato e da
una impostazione tecnica della produzione, distribuzione e
vendita delle merci e dall'altro da una necessita di svilire il
concetto di cooperazione attraverso un processo di buro-
cratizzazione che apre sempre di piu la distanza fra il socio
e la direzione dell'azienda.

Mantenendo in vita organismi quale l'ente autonomo si
cerca di creare una struttura in grado di dirigere la coo-
perazione di consumo in tutta la provincia. Infatti molti dei
negozi chiusi riaprono sotto la sua direzione anche se ab-
biamo visto con risultati non certo buoni. Il problema & da
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ricercare in parte nella poca liberta di movimento che giu-
ridicamente l'istituto, finanziato dagli enti locali e dalle
corporazioni, affida alla direzione. Infatti lo statuto e rin-
novato nel 1928 per dare maggior peso al consiglio genera-
le.

In parte, l'ambizione di gestire dal centro tutti i nego-
zi, che arrivano nel 1933 ad essere complessivamente 57,
anche con un significato di controllo dell'andamento econo-
mico in provincia, non & sufficiente per garantire un fun-
zionamento ottimale, anche sotto la direzione di uomini e-
sperti come Muzzioli. Considerando !'ammonizione di Biagi
alla cooperativa Malcantone nel 1927, quando parla dell'ente
come di un ufficio provinciale di approvvigionamento e non
di direzione, si pud® pensare a due diversi modi di inten-
dere la funzione dell'istituto. Biagi stesso sara richiamato
da Arpinati a Bologna per salvare l'ente in un momento di
difficolta economica forse perché i compartecipanti avevano
tagliato i fondi sotto la pressione dei commercianti e dei
negozianti. Nonostante tutto, pur in una visione non politi-
cizzata, &€ pur sempre una forma di aiuto economico per il
consumatore a discapito del privato. C'é da capire perché
non dia i risultati sperati e perché, dopo molte vicissitu-
dini, nel 1933 venga messo in liquidazione per poi dare vi-
ta alla Bolognese che sostanzialmente subentra alla gestione
dei 17 spacci superstiti, ma con ambizioni di agenzia di di-
stribuzione per la provincia. Si puo tentare di dare una
risposta di natura tecnica riferita appunto al margine di
liberta d'azione dello statuto, oppure si puo legare alle vi-
cende personali e politiche di Arpinati, assertore dell'ente,
e in questo caso risulta piu comprensibile perché solo nel
1933 viene messo in liquidazione nonostante proprio in que-
sti anni raggiunga il momento della sua massima espansio-
ne.

La Bolognese, pur rappresentando la continuita dell'ente
nell'azione di calmiere dei prezzi, se ne differenzia assu-
mendo giuridicamente una struttura cooperativa con un
consiglio di amministrazione che la dirige.

Complessivamente c'é da registrare una diminuizione to-
tale della democrazia della vita interna delle cooperative di
consumo e il mutamento della funzione del socio non piu
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quale partecipante diretto, ma come figura in secondo pia-
no, spesso legato all'azienda da rapporti di lavoro. La base
sociale non entra a far parte delle decisioni di concerto con
la trasformazione della finalita economica dell'azienda che
privilegia 1'azione di stabilita dei prezzi e trascura le fi-
nalitd e la componente alternativa della cooperazione, gli
ideali di solidarietd sociale, di elevazione culturale e morale
dei soci e, piu in generale, dei consumatori.

La parabola discendente della cooperazione di consumo &
senza dubbio segnata dalla progressiva perdita di identita
politica ed economica della forma e della sostanza di una
istituzione voluta e creata in senso anticapitalistico, ma,
pur con tutta la negativita assunta in tal senso, il fascismo
bolognese, lascia intatta la struttura di vendita e quella
degli impianti favorendo, come dice Zanardi, la ripresa im-
mediata del secondo dopoguerra.
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Note

Abbreviazioni usate:

ACEV  Archivio storico della Coop. Emilia-Veneto

A.

Archivio

CCIB Camera di commercio e industria di Bologna

pos.

1.

posizione

Societa anonima cooperativa "Cooperativa Bolognese di consumo”,
Verbali assemblee soci 26 gennaio 1936-22 aprile 1945, in ACEV, A.
57, pos. 2, seduta del 26 gen. 1936. Tutta la documentazione ori-
ginale dei libri sociali utilizzata per la ricerca si trova depositata
presso la sede della Coop. Emilia-Veneto, via Stalingrado, 53, Bo-
logna. La raccolta presenta un panorama ricco di notizie sulla sto-
ria del settore del consumo. Cfr. A. Guenzi, M. Strozzi (a cura
di), Archivio storico. Coop. Emilia-Veneto, Bologna, 1986. La col-
laborazione e la disponibilita della dr. Marisa Strozzi, responsabile
dell'archivio, mi sono state preziose.

La riunione del Consiglio della Federazione della cooperazione di
consumo a Bologna, in "Il lavoro d'Italia", 10 ago. 1926. Le parole
sono di Bruno Biagi.

Societd anonima cooperativa "Cooperativa Bolognese di consumo",
Verbali assemblee soci, cit., seduta del 13 apr. 1938. Le parole
sono di Giovanni Fabbrici.

. Ivi, seduta del 4 apr. 1937.
. Societa Anonima Coop. di Consumo "La Libia", Statuto, Bologna,

1917, in CCIB, "Archivio delle ditte cessate", pos. n. 15751.
Cooperativa di consumo "Casa del Popolo di Zola Predosa", Rela-
zione del Consiglio di amministrazione, aprile 1919, ivi, pos. n.
21181,

Nel 1952, 1'Ufficio statistico della Federcoop di Bologna conduce
un'inchiesta per quantificare l'opera di distruzione del fascismo che
porta ai risultati citati. Pubblicato in: E. Mazzoli, [/ Movimento
cooperativo bolognese nel primo dopoguerra. L'attacco del fascismo
alla Cooperazione, in Contributi per una storia della cooperazione
bolognese, Bologna, 1966, pp. 37-52; Idem, La distruzione del pa-
trimonio cooperativo nella provincia di Bologna, in Antifascismo e
cooperazione nella provincia di Bologna, Bologna, 1974. Cfr. Idem,
Appunti per una storia della cooperazione bolognese, Quaderno de
"la Squilla", n. 3, 1953; Idem, Le cooperative unitarie a Bologna,
in "Emilia", VII (1955), n. 12, pp. 329-335.

Si forniscono qui di seguito i danni calcolati per la cooperazione di
consumo bolognese:
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Cooperative di consumo tolte ai lavoratori con la violenza del fascismo

Cooperativa Val. 1921 lire Val. 1951 lire
1 Bazzano 250.000
2 Castelmaggiore 400.000
3 Castel D'Argile 29.580
4 Calderara di Reno 200.000
5 Castenaso 200.000
6 Marzabotto 116.000
7 Pianoro 30.000
8 S. Lazzaro di Savena 60.000
9 Vergato 15.000
10 Sasso Marconi 260.000
11 Monteveglio 114.000
12 Molinella 94,700.000
13 S. Pietro in Casale 40.000
14 Magazzino Consumo Imola 8.000
Tot. 1.722.580 x 100 = 172.258.000

Totale 266.958.000

Fonte: Ufficio statistico della Federcoop di Bologna.

10.

11.
12.
13,

Le cooperative di consumo di cui non si conosce l'ammontare dei
danni sono quelle di Minerbio, Ozzano Emilia, Riola di Vergato,
Porretta, Boschi di Baricella, Galliera, Budrio, Zola Predosa, San
Giorgio di Piano.

. Cooperativa di consumo del popolo in Mezzolara, Relazione per il

risarcimento dei danni subiti da questa cooperativa per azioni fa-
sciste, allo spettabile Ministero del lavoro e della previdenza socia-
le, lug. 1947, in ACEV, A. 26, pos. 10.

Cooperativa di consumo nazionale rionale Malcantone, Consiglio di
Amministrazione, Libro verbali consiglio, adunanza del 2 giu. 1922,
in ACEV, A. 66, pos. 8. Malcantone & una zona appartenente al
quartiere Santa Viola di Bologna.

Lo scambio di generi alimentari quale contributo & spesso usato
dalla cooperativa che, in altra occasione, delibera di aderire alla
festa del fascio del Meloncello "con i seguenti prezzi: N. 1 salamino
nostrano, 1 coppa estiva, due bottiglie di raboso, due di vino
bianco: valore circa L. 70". Ivi, adunanza del 6 giu. 1923.

Ivi, adunanze del 19 gen. 1923, 5 feb. 1923, 16 mar. 1923.

Ivi, adunanza del 21 set. 1923.

Cfr. La cooperativa di consumo del Malcantone dal 1904 al 1954,
Cinquantanni di vita, Bologna, 1954. Cooperativa per la costruzio-
ne di Case Popolari ed Economiche del Belcantone. A celebrazione
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14.

155

16.
17.

18.

19.

20.

21
22.

del Cinquantenario della cooperativa, Bologna, 1962. La Malcantone
nasce come spaccio rionale nel 1904 su iniziativa di un gruppo di
operai. Nel 1911 riceve lo sfratto che dara stimolo all'idea della co-
stituzione di una cooperativa di costruzione.

"Siamo 1'11 gennaio 1925 [...] Entrano alcuni fascisti: fanno un
gran baccano e disturbano le persone. Tuttavia i soci, sapendo che
sono venuti per provare, fanno le orecchie da mercante. Allora i
fascisti si alzano e cominciano ad insultare i 'sovversivi', dicendo
che sono senza coraggio e che ci penseranno loro a metterli a po-
sto. Essi sono armati. Augusto Pulega, ad uno scalmanato che lo
invita fuori per misurarsi con uno dei capi dei 'sovversivi', rispose
con fierezza, che i lavoratori non avevano nulla da rimproverarsi e
che nessuno li avrebbe mai vinti definitivamente. Non lo avesse mai
detto, il fascista estrasse una rivoltella e gli spard a bruciapelo.
Pulega cadde riverso. Il suo sangue di forte ed eroico operaio ar-
rosso il pavimento. Trasportato all'Ospedale poche ore dopo vi de-
cedeva. Il fascismo aveva raggiunto il suo scopo: una delle voci
pit autorevoli che denunciavano i soprusi era stata fatta tacere"
(in La cooperativa di consumo del Malcantone, cit.). Cosi la morte
di Pulega & costruita in consiglio di amministrazione nell'adunanza
del 13 gen. 1925: "Il segretario informa il consiglio dei colloqui a-
vuti con il signor Gasparri dopo l'aggressione e la morte avvenuta
nei locali della coop. da parte di sconosciuti, contro il socio Pulega
Augusto morto all'ospedale la notte dell'll gennaio. Il fiduciario
sig. Gasparri informa il consiglio delle pratiche svolte dietro man-
dato dell'on. Arpinati accioché i colpevoli siano colpiti dalla giusti-
zia, e dietro desiderio del consiglio si impegna di accompagnare u-
na commissione dall'on. Arpinati onde esporgli la situazione creatasi
dopo il misfatto, e per avere una parola decisiva al riguardo".

La provincia di Bologna nell'anno X, Bologna, 1932, in particolare
il capitolo quinto, La cooperazione in provincia di Bologna, pp.
1649-1659. Ad un conteggio esatto, il totale delle cooperative di
consumo & 28 e non 30 come nel riepilogo iniziale. La citazione & a
p. 1654,

Ibidem.

A tale proposito sara utile conoscere i risultati della ricerca com-
missionata dalla Lega regionale delle cooperative dell'Emilia Romagna
alla cooperativa Archea, sull'anagrafe delle societa cooperative in
particolare in provincia di Bologna.

Cooperativa di consumo nazionale rionale Malcantone, Consiglio di
amministrazione, Libro Verbali, cit., adunanza del 26 nov. 1926.

Il consiglio di amministrazione si sofferma molto sulle forniture al-
l'ingrosso soprattutto di vino e pomodori decidendo di volta in vol-
ta di andare a contrattare i prezzi nelle zone di produzione. Que-
sta caratteristica & riscontrata in altre realta.

Cooperativa di consumo nazionale rionale Malcantone, Consiglio di
amministrazione, Libro verbali, cit., adunanza del 15 mag. 1925.
Ivi, adunanza del 25 mar. 1927.

Ivi, adunanza del 3 giu. 1927.
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39.
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41.
42.
43,
44,
45,

46.

47.

48.
49.

Ente Nazionale della Cooperazione. Ufficio Ispezioni e revisioni. Fe-
derazione provinciale di Bologna, Relazione della Ispezione alla
Cooperativa di consumo di Mezzolara, 1932, in ACEV, A. 26, pos.
12

Ibidem.

Ibidem.

Cooperativa di consumo nazionale rionale Malcantone, Consiglio di
amministrazione, Libro verbali, cit., adunanza del 20 mar. 1931.
Ivi, adunanza dell'll mar. 1932.

R. Labadessa, Vendite ed acquisti a credito, Roma, 1932.

Ivi, p. 9.

Ivi, p. 7.

Ente nazionale della cooperazione. Ufficio ispezioni e revisioni, Re-

lazione, cit.

Ibidem.

Cooperativa di consumo nazionale rionale Malcantone, Consiglio di
amministrazione, Libro verbali, cit., adunanza del 26 mar. 1926.
Societa anonima cooperativa di consumo "Il diritto alla vita", Ver-
bale assemblea generale dei soci, Bologna, 13 nov. 1932, in CCIB,
"Archivio delle ditte cessate", pos. 17934.

Per la formazione dell'Ente autonomo dei consumi, la precisa rico-
struzione dell'ambiente sociale, economico e politico di Bologna nella
prima amministrazione socialista cfr. N.S. Onofri, La grande guer-
ra nella citta rossa, Milano, 1966.

"Vita cittadina", n. 1-2, gen.-feb. 1916.

Relazione del Commissario prefettizio sen. Zanardi al bilancio al
31/12/1945, in Archivio Giuseppe Dozza, cartone 4, doc. 7. L'ar-
chivio & depositato presso la biblioteca dell'Istituto Gramsci di Bo-
logna, via San Vitale 13 ed & attualmente in fase di riordino.

Cfr. N. Galassi, La cooperazione imolese dalle origini ai giorni no-
stri, Imola, 1968; E. Gollini, Cooperazione e Resistenza nell'lmo-
lese, in Antifascismo e cooperazione, cit.

Magazzino generale cooperativo di consumo Imola, Consiglio di am-
ministrazione, Libro verbali, 29 mag. 1911-11 lug. 1924, in ACEV,
As 33,

Relazione del Commissario prefettizio, cit.

Ente autonomo dei consumi Bologna, Statuto, Bologna, 1928, p. 4.
La Provincia di Bologna nell'anno X, cit.

Relazione del Commissario prefettizio, cit.

Ibidem.

Ministero per le Corporazioni, Decreto del 28 luglio 1933, in CCIB,
"Archivio delle ditte cessate", pos. 15998.

Atto di costituzione della Societd Anonima Cooperativa "Cooperativa
Bolognese di consumo” con sede in Bologna, n. 21300 di reperto-
rio, 14 ott. 1935.

Ibidem.

Ibidem.

Societa anonima cooperativa "Cooperativa Bolognese di consumo",
Verbali assemblee soci 26 gennaio 1936-22 aprile 1945, seduta del
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26 gen. 1936, in ACEV, A. 57, pos. 2.

Sulle vicende legate alla nascita, lo sviluppo e la trasformazione di
un ente, come quello bolognese, creato dalle prime amministrazioni
socialiste, v. M. Nejrotti, Fascismo: la cooperazione compressa e
snaturata, in Cooperative in Lombardia dal 1886, a cura di G. Sa-
pelli, M. Degl'Innocenti, Milano, 1986, pp. 85-110.

Societa Anonima Cooperativa "Cooperativa Bolognese di consumo",
Verbali, cit., seduta del 4 apr. 1937.

Ibidem.

Ibidem.

Ivi, seduta del 3 apr. 1938. La dichiarazione & riportata da Fab-
brici.

Il fascismo bolognese contro la manovra rialzista, in "Bologna. Ri-
vista del Comune", XXIII (1936), n. 9, p. 64.

Ibidem.

La vigilanza sui prezzi, ivi, n. 10, p. 57.

Sull'insistenza sul ruolo della donna, come amministratrice della vita
domestica, valga la citazione tratta da M. Marazzini, S. Sani, La
cooperazione femminile nel periodo fascista: ideologia ed esperienza,
in L'audacia insolente. La cooperazione femminile 1886-1986, Vene-
zia, 1986, pp. 143-154. "Gli acquisti dei generi di consumo [...]
sono affidati quasi esclusivamente alle donne, alle massaie, che
percid hanno nella vita economica italiana, senza averne coscienza
[il corsivo & mio], una funzione di importanza preminente. Si pud
dire che il consumatore & rappresentato dalla massaia", Le massaie
e la cooperazione, in "Unione cooperativa", gen. 1930.

La vigilanza sui prezzi, cit.

Societd Anonima cooperativa "Cooperativa Bolognese di consumo",
Verbali, cit., seduta del 4 apr. 1937.

Ivi, seduta del 3 apr. 1938. La dichiarazione e tratta dal discorso
di Fabbrici.

Ivi, seduta del 4 apr. 1937.

Ivi, seduta del 3 apr. 1938.

Ibidem.

Ivi, seduta del 16 apr. 1939.

Ibidem.

Ivi, seduta dell'll apr. 1943.

Ivi, seduta del 16 apr. 1939.

Ibidem.

Ibidem.

Ivi, seduta dell'll apr. 1943.

Ibidem.

Ibidem.

Relazione del Commissario prefettizio, cit.

Cfr. nota 7. E. Bentini, La rinascita della Cooperazione bolognese
nella Resistenza e nel dopoguerra, in Contributi'per una storia,
cit., pp. 53-80.

Relazione del Commissario prefettizio, cit.
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IL PROBLEMA STORICO DEL SINDACALISMO FASCISTA
Alessandro Roveri

"Il bisogno pratico, che ¢ nel fondo di ogni giudizio
storico, conferisce a ogni storia il carattere di 'storia con-
temporanea', perché, per remoti e remotissimi che sembrino
cronologicamente i fatti che vi entrano, essa &, in realti,
storia sempre riferita al bisogno e alla situazione presente,
nella quale quei fatti propagano le loro vibrazioni" (Cro-
ce).

In che senso e modo, dunque, potra considerarsi con-
temporanea la storia del sindacalismo fascista? A quali pro-
blemi del presente quei suoi fatti, nemmeno poi tanto remo-
ti, possono propagare le loro vibrazioni? Dare risposte non
accademiche a queste domande non & possibile se ci si
"rinchiude" nella breve durata (1926-1945), approdando
all'ormai ovvia, scontata e banale constatazione del sinda-
cato fascista come strumento della ricerca del consenso po-
polare al regime e come (per usare una felice espressione
di Giulio Sapelli (1)) "potente macchina di contenimento
delle tensioni sociali": altre sono, nell'odierna realtad poli-
tica, le decisive macchine di contenimento delle tensioni so-
ciali, né si puo parlare oggi, a voler evitare le enfatizza-
zioni propagandistiche, di regime, e tanto meno di un re-
gime in cerca di consenso attraverso il movimento sindaca-
le. Occorre percio, procedendo a ritroso, spostare, e non
di poco, il terminus a quo della ricerca e della discussione.

Occorre, ad avviso di chi scrive, risalire almeno fino
all'eta giolittiana. Bisogna, cioé, sviscerare il periodo du-
rante il quale si svolsero (1904-1914) e si consumarono
(1915) la vittoriosa crociata contro l'idea della lotta politica
della classe operaia per la sua emancipazione e la quasi
sempre connessa campagna di odio nei confronti di Giolitti,
conclusasi col balzo del variopinto stuolo dei suoi nemici in



groppa alla tigre dell'interventismo. Su tutto campeggia e
tutto sovrasta quale momento culminante, come si vede, la
guerra mondiale, l'inutile strage del quadriennio 1914-1918.
La sua immagine cerca ancor oggi di estorcerci un tributo
di reverente ammirazione, perché ci ricatta con il prestigio
e il fascino dei personaggi nobili ed eccelsi che la vollero
(Bissolati, Omodeo, Salvemini) o vi si offrirono in olocausto
(Battisti, Corridoni, Carlo Stuparich), ed ancora ostrui-
scono la via di un disincantato giudizio storico.

Certo: anche l'interventismo e il neutralismo ebbero,
come ogni cosa umana, le loro incoerenze, e come si vide
qualche anarco-sindacalista, come la Rygier, schierarsi con
i sindacalisti rivoluzionari dalla parte dell'intervento, cosi
si vide qualche fautore delle istituzioni parlamentari, come
i gia ricordati Bissolati e Salvemini, affiancarsi a dispre-
giatori del Parlamento come il Mussolini. Ma quello spartiac-
que (interventismo-neutralismo) ha il merito di avere di-
stinto concettualmente e separato fisicamente l'anarco-sin-
dacalismo, pacifista e libertario, dal sindacalismo rivoluzio-
nario o sindacalismo tout-court. Questo si ricongiunse al-
lora finalmente, in virtu della comune ascendenza Nietz-
sche-Sorel (2), con il suo Mussolini. Costui infatti quasi
sempre, in precedenza, si era sentito assai piu vicino ai
sindacalisti (idealisti, gladiatori ed iconoclasti come lui) che
non ai propri compagni di partito della corrente riformista,
positivisti, equilibrati e misurati [Renzo De Felice non ha
saputo (o voluto?) capire la ragione principale del volta-
faccia del Mussolini del 1914, perché non ha saputo (o vo-
luto?) vedere l'intima natura, cinico-narcisistica, dell'uomo:
il quale, infatti, nel passare dal neutralismo assoluto all'in-
terventismo rivoluzionario aveva ben calcolato che Turati
sarebbe stato riportato trionfalmente alla testa del Psi dalla
felice congiuntura economica e dai correlativi margini di
ministerialismo che avrebbe posto in essere la rendita di
posizione di un'Italia eventualmente rimasta neutrale, con
conseguente inarrestabile declino del proprio rivoluziona-
rismo e della propria carriera politica al vertice del partito
socialista; e per Mussolini non c'era niente di peggio di
una deminutio sui!].

Gia, perché il discorso € questo. I binomi Mussolini-Ce-
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sare Rossi, Mussolini-Panunzio, Mussolini-Olivetti, Mussoli-
ni-Orano, Mussolini-Rossoni, Mussolini-Barni, Mussolini-
Ciardi, Mussolini-Ciarlantini, Mussolini-Bianchi, Mussolini-
Razza, Mussolini-Malusardi, Mussolini-Dinale, Mussolini-Pa-
sella, Mussolini-Meledandri, Mussolini-Masotti, Mussolini-
Fossa, Mussolini-Lanzillo, Mussolini-Marinelli, ecc. non si
sono costituiti dopo il 1920, quando i "mussoliniani", dive-
nuti nazionalisti reazionari, si chiameranno fascisti, ma as-
sai prima, e vanno percid riportati all'origine. Come minimo
¢ necessario risalire a quel maggio 1915 a distanza di otto
anni dal quale (nel 1923) uno dei piu forti e probi intelletti
italiani del secolo XX, Luigi Salvatorelli, denuncid¢ in Mus-
solini e nei "mussoliniani" 1'assenza, dalla stagione dell'in-
terventismo in poi, di qualsiasi "trasformazione interiore",
per cui nulla era stato pili naturale del loro passaggio dal-
1' "interventismo rivoluzionario" al "nazionalismo reaziona-
rio": "gia da allora [ dal radioso maggio del 1915, ndr] essi
incentravano nel mito-Nazione (nella Nazione, cioé, presa
come entitd astratta e valore unico per sé stante) tutto il
loro movimento, e la loro contrapposizione, cosi al neutra-
lismo dell'alta borghesia come al pacifismo del proletariato"
(3). A Renzo De Felice, al di la di qualche sua espressione
di formale deferenza verso Salvatorelli, non poteva piacere
questo Mussolini salvatorelliano che durante e dopo la
guerra & homme qui non cherche piu perché ha déja trouvé
nel 1915: dove andrebbe a finire in tal caso la sua supe-
riorita dinamica ed emergente rispetto al partito socialista,
(secondo lo storico laziale) impigliato nelle sue contraddi-
zioni e fermo nel suo nullismo? E come in tal caso negare
validitd al sospetto che il fascismo fosse gia in germe nel
rinnegamento mussoliniano del pacifismo e classismo socia-
lista? Si spiega cosi il rifiuto defeliciano della tesi salva-
torelliana sulla base della peregrina pensata secondo cui "la
crisi del maggio 1915 contribui a quella pil vasta crisi che
apri la strada al fascismo, ma non in sé e per sé, ma in
quanto alla guerra segui il dopoguerra [!], quel certo do-
poguerra che [ecc. ecc.]" (4). Davvero meritava maggiore
considerazione, e non soltanto da parte del De Felice, il
geniale Salvatorelli di Nazionalfascismo, che nel 1923, de-
scrivendo 1' "analfabetismo degli alfabeti" piccolo-borghesi,
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gia preconizzava il futuro insegnamento della storia nella
scuola del regime. fascista ("un cumulo di date di battaglie
e di nomi di sovrani, con la salsa d'una trasfigurazione o
d'uno sfiguramento patriottico, di cui i due elementi essen-
ziali sono l'esaltazione di Roma e dell'impero romano come
nostri antenati, e il racconto del Risorgimento ad usum
Delphini") (5), dimostrando, in materia di fascismo, di es-
ser tra "color che ragionando andaro al fondo". Il nazio-
nalfascismo, aveva insegnato gid Salvatorelli nel 1919, era
nato nel 1915 dall'approdo al nazionalismo di radicali mas-
soni, di repubblicani "ben lieti di rispolverare, dopo cin-
quant'anni di oblio, il programma del 'partito d'azione'" (si
pensi ad un Italo Balbo), di transfughi del socialismo
(Mussolini), di sindacalisti rivoluzionari. Furono tutti co-
storo a "piegare il parlamento" nelle "giornate del maggio
radioso", e il "capo del sindacalismo interventista - parte
essenziale del nazionalfascismo - invocava contro i socialisti
italiani le 'quattro palle'" (6).

Ma se fermarsi al 1915 poteva bastare al Salvatorelli ge-
niale pubblicista del quinquennio 1919-1923, impegnato nel-
l'opera di individuazione della natura vera del fascismo e
della sua base di massa, perché allora era tempo di impe-
gno politico e di lotta, e l'uccello di Minerva non poteva
ancora spiccare il volo, oggi corre l'obbligo di avanzare
delle ipotesi interpretative ed esplicative in risposta al
quesito: quali preesistenti tendenze comuni spinsero nel
1914-1915 i sindacalisti rivoluzionari (e non, ripeto e non
mi stancher™ mai di ripetere, gli anarco-sindacalisti! (7)) e
Mussolini nelle braccia gli uni dell'altro? Sulla questione mi
sono gia pronunciato a Modena in sede di convegno su A-
gnini (ottobre 1984), e non intendo qui ripetermi, limitan-
domi percid a precisare che oggi come oggi insisterei mag-
giormente sull'antigiolittismo quale droga potente di tutto
quel gruppo. Non posso perd non accennare alla molta ac-
qua recentemente convogliata verso il mio mulino da Fran-
cesco Perfetti editore del carteggio Mussolini-Panunzio da
lui rinvenuto nell'archivio privato Panunzio (8).

Considero infatti acqua portata al mio mulino le inedite
lettere di Mussolini a Panunzio dell'8 maggio 1914 e del 26
luglio 1915. Nella prima, scritta anteriormente allo scoppio
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della guerra mondiale, Mussolini, direttore dell' "Avanti!" e

quindi massimo dirigente del partito socialista, dichiara la
propria completa identita di vedute con la prima parte del-
'articolo panunziano // lato teorico e il lato pratico del so-
cialismo, nella quale, in nome di un socialismo idealistico ed
identificato con 1'utopia, veniva respinta a priori qualsiasi
proposta gradualistica. Come osserva Perfetti, queste lette-
re "confermano l'esistenza di un rapporto, intellettuale e
politico, privilegiato fra Mussolini ed il sindacalismo rivo-
luzionario", fondato su un "certo esasperato e confuso i-
dealismo di stampo vociano" e su "certo bergsonismo e so-
relismo" (9) (ai quali aggiungerei un Nietzsche di seconda
mano e il pragmatismo di Papini e Prezzolini (10)). Ma la
seconda lettera di Mussolini a Panunzio contiene qualcosa di
pit. In essa Mussolini non fa mistero dell'avvenuto scatto,
in lui, della molla dell'odio verso il suo vecchio partito, un
odio che ha fatto cadere l'ultimo diaframma tra lui e i sin-
dacalisti rivoluzionari, antesignani del rifiuto del partito
politico del proletariato italiano: "penso gia alle battaglie di
domani - scriveva all'amico due mesi dopo l'ingresso del-
1'Ttalia in guerra - e al modo con cui si potrebbe eliminare
dalla scena politica italiana il sedicente Partito Socialista
Ufficiale" (11). Aveva ben ragione Salvatorelli di giudicare
il "sindacalismo interventista parte essenziale del nazional-
fascismo"! Si davvero un giorno Mussolini e i sindacalisti
interventisti divenuti fascisti, avrebbero trovato il modo di
"eliminare dalla scena politica italiana" il vecchio partito
socialista ufficiale, con l'azione diretta delle squadre prima,
poi con l'azione diretta della polizia ...

Il garbo e la correttezza dello studioso in questione mi
rendono spiacevole la constatazione, ma pil passa il tempo,
pil mi sento lontano dai giudizi di Alceo Riosa sul sindaca-
lismo rivoluzionario italiano. Proprio perché ritengo sempre
pill attuale e calzante il giudizio di Salvatorelli (l'essere
stato il sindacalismo interventista "parte essenziale" del na-
zionalfascismo), dissento dal Riosa che parla di una "pre-
sunta linea di continuitd tra sindacalismo rivoluzionario e
sindacalismo nazionale" (12); e dal Riosa, secondo cui
"l'appoggio di vari leaders sindacalisti al fascismo non con-
sente sic et simpliciter di vedere nel primo un'incubazione
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del secondo" (13), dissento sia perché il termine "incuba-
zione" indica o un processo o un periodo, laddove a mio
giudizio il sindacalismo rivoluzionario e stato una vera com-
ponente (tra le pilt importanti) del fascismo, sia perché
l'approdo al fascismo fu esperienza non gia di vari leaders
sindacalisti, ma di tutti i dirigenti sindacalisti, con le sole
eccezioni di Di Vittorio e Alceste De Ambris (spiegabile
quest'ultima in gran parte con il tradimento mussoliniano
dell'impresa di Fiume, alla quale il sindacalista massese,
capo di gabinetto del comando fiumano, aveva dato il con-
tributo appassionato della carta del Carnaro). E nemmeno
mi convince il Riosa che, occupandosi del mito di Corridoni
in epoca fascista, afferma che

"nel primo dopoguerra parte dell'ex interventismo rivo-
luzionario aveva identificato in lui la terza via tra bol-
scevismo e fascismo (i lavoratori parmensi guidati dal De
Ambris si erano allora riconosciuti nell'ideale corridonia-
no e molti di essi erano entrati a far parte della Legione
Arditi proletari Filippo Corridoni di cui fu anima il Pi-
celli e che aveva come scopo 'la difesa materiale della
liberta civile e delle organizzazioni operaie contro la
violenza, da qualunque parte venga')" (14).

C'é da osservare al riguardo che il caso parmense, an-
che per le tradizioni democratiche eccezionalmente robuste
della citta emiliana, non € indicativo-emblematico di una si-
tuazione generale ma, nel panorama italiano, eccezione iso-
lata ed unica, legata in questo caso all'ascendente o cari-
sma personale di Alceste De Ambris. Ma come stavano le
cose?

Alceste De Ambris, incaricato da D'Annunzio dopo Ra-
pallo di verificare la disponibilita di Mussolini alla collabo-
razione a un comune blitz Fiume-Ancona-Roma, aveva in-
contrato il duce del fascismo a Trieste ai primi del dicem-
bre 1920, ed aveva potuto toccare con mano tutto il cinico
opportunismo del romagnolo, ben deciso a sganciarsi dai
legionari fiumani e ad avvicinarsi a Giolitti nonostante le
rassicurazioni del suo interlocutore circa il possibile appog-
gio operaio ("Quelli di Parma sono tutti con noi" - esclamod
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ad un certo punto De Ambris; ma chissa quale ribrezzo fini
per provare nei confronti del voltafaccia di Mussolini in
quell'occasione... (15)). Fondata con Mecheri e con Fosca-
nelli l'antimussoliniana Federazione nazionale dei legionari
fiumani, dopo essere tornato a Parma per contrapporre la
propria candidatura elettorale politica a quelle del blocco
liberalfascista e alla candidatura socialista (quella di Picel-
li, appunto, che non fu 1I' "anima" della deambrisiana legio-
ne Corridoni, ma, al di sopra dei partiti e dei movimenti,
il promotore dei locali Arditi del popolo), De Ambris con-
tribui notevolmente ad orientare in senso antifascista-an-
timussoliniano le falangi sindacaliste interventiste di Parma,
che naturalmente intitolarono al nome del sindacalista in-
terventista Corridoni il loro contingente paramilitare al
preciso scopo di contendere i valori dell'interventismo ai
fascisti locali, che in tal senso si ridussero al lumicino
(16). Cosi, e solo cosi (ossia con l'assenza dalle file del
fascismo parmense della componente sindacalista interventi-
sta), si spiega anche la vittoriosa resistenza del 1922 al-
l'assalto di Balbo: la componente sindacalista interventista,
a differenza di cid6 che andava accadendo nel resto d'Italia,
era dalla parte dei socialisti, dei comunisti, dei popolari
attaccati dai fascisti!

Ma sull'articolo "corridoniano" di Riosa giova soffermarsi
un po' pit a lungo, perché in esso fanno capolino alcuni
significativi pregiudizi storiografici che nell'ultimo quindi-
cennio hanno tratto alimento dalle mode pansindacaliste e
sono stati fatti proprio da studiosi socialisti e di estrema
sinistra. Mi riferisco per esempio alla preoccupazione di
nascondere l'anticapitalismo corridoniano da Riosa attribuita
ai "seguaci fascisti dello scomparso" (17) sulla base di tre
scritti biografici, uno di Olivetti, uno di Rossoni, uno di
Umberto Bianchi (18), e al rilievo dato al fatto che Sinda-
calismo e Repubblica, "un opuscolo che Corridoni aveva
steso in carcere nell'aprile 1915 e nel quale era riassunta
la fede nell'autonomia della societa civile e la volonta an-
tistatalista dell'autore, non fu mai ristampato durante il fa-
scismo" (19). A parte il fatto che la componente repubbli-
cana di quello scritto, e non la componente sindacalista,
era quella che, in pieno compromesso monarchico mussoli-
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niano, poteva fare ombra al regime, c'é¢ da dire che a con-
futare la congettura di Riosa circa la sordina all'anticapi-
talismo corridoniano stanno opere da lui non menzionate,
come Tullio Masotti, Filippo Corridoni. L'uomo e la vita,
Milano 1926 e, soprattutto, Ugo Barni, Corridoni, Roma-Mi-
lano, 1929, che & tutta una esaltazione di Sindacalismo e
Repubblica, e persino del marxismo mussoliniano ("quando
Giovanni Giolitti, sicuro ormai di avere in suo potere il ri-
formismo del partito socialista e delle organizzazioni ope-
raie, dira ironicamente: 'i socialisti hanno relegato Carlo
Marx in soffitta', Mussolini, con Giovanni Lerda ed altri,
fondera La soffitta [cosa che non era nemmeno del tutto
esatta, ndr], organo di questa frazione rivoluzionaria che
non vuol nulla concedere a tale idribo connubio") (20). Del
resto, Barni aveva scritto il suo libro per dare una "rispo-
sta alla domanda che io posi - egli afferma - ai cittadini di
Pausula e di Macerata, i quali mi invitarono una volta nella
terra natia a commemorare Filippo Corridoni: a parte la fi-
gura leggendaria dell'Eroe di Guerra, Filippo Corridoni,
per le Sue idee e per la propaganda da lui svolta fino al-
l'intervento, pud considerarsi un prefascista?” (21), ossia
a una domanda che escludeva ogni riferimento al Corridoni
soldato. Infine secondo Riosa i "seguaci fascisti dello scom-
parso" avrebbero compiuto una "operazione di smontaggio e
rassemblaggio" della biografia corridoniana, operazione per :
"non [...] solamente dettata da un calcolo strumentale",
perché "non possiamo escludere che molti di quei sindacali-
sti fascisti fossero in buona fede", in quanto simpatizzanti
ancora per "il mondo del lavoro" e convinti che "l'antico
correligionario, se fosse sopravvissuto, sarebbe stato dei
loro" (22).

Prescindendo dalla scomodissima conseguenza che, una
volta accettata l'impostazione di Riosa, bisognerebbe redi-
gere l'elenco degli ex sindacalisti rivoluzionari in buona
fede e quello degli ex sindacalisti rivoluzionari in mala fe-
de, & evidente che simili affermazioni sono figlie della tesi
della discontinuita tra sindacalismo rivoluzionario e sinda-
calismo nazionale, per cui gli ex sindacalisti rivoluzionari
"in buona fede" avrebbero avvertito come eretiche, durante
il regime fascista, le loro antiche gesta antiborghesi e an-
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ticapitalistiche, cercando di conseguenza di cancellarne il
ricordo. Come se il sacramento dell'interventismo non aves-
se carismaticamente estinto tutte le precedenti macchie
classiste! Come se nel regime mussoliniano fosse rischioso
ricordare di essere stati mussoliniani ben prima del 1919 o
anche del 1915! Il guaio e, invece, che tutta quella gente
ha creduto davvero che quella del 1922 fosse stata una ri-
voluzione, da completarsi con una seconda ondata che por-
tasse alla creazione del "nuovo ordine", della "nuova civil-
ta" o, come si diceva in Germania, del "socialismo naziona-
le" contrapposto a quello internazionalista dei marxisti! Eb-
bene: in questi ultimi anni & accaduto in sede storiografica
che una certa ostilita pregiudiziale verso il partito comu-
nista italiano, loro principale comune denominatore, abbia
giocato un tiro mancino a svariati studiosi del movimento
operaio o del fascismo che si sono occupati del sindacalismo
rivoluzionario italiano. I loro accenni a quest'ultimo hanno
infatti risentito della loro sostanziale accettazione del "pre-
ambolo" anticomunista democratico-cristiano e del corollario
che ne & derivato: la funzione succedanea del sindacato
quale portatore di istanze politiche di rinnovamento, in
luogo del partito. Ai loro occhi di contestatori della can-
didatura del Pci a cogovernare 1'Italia, il vecchio sindaca-
lismo rivoluzionario, che si era contrapposto al Psi e al suo
storico compromesso con Giolitti (si veda piu sopra 1' "ibri-
do connubio" schernito dal fascista Barni), & apparso cir-
confuso di un'aureola estremamente suggestiva. Questo sta-
to d'animo ha unito alcuni studiosi socialisti e alcuni stu-
diosi della nuova sinistra in un comune lavoro di assiduo
scagicnamento del sindacalismo rivoluzionario da ogni adde-
bito in materia di Machtergreifung fascista, fino alla bella
pensata del sociologo della letteratura Isnenghi, secondo
cui la "vocazione fascista non puo essere considerata pre-
giudiziale semplicemente sulla base degli atteggiamenti an-
tiparlamentari e violenti, a meno di non imboccare in par-
tenza la strada d'un antifascismo legalitario e moderato"
(23).

Era in perfetta buona fede Sergio Panunzio quando, il
31 ottobre 1926, alla vigilia della nascita del regime vero e
proprio, invitando Angelo Oliviero Olivetti a scrivere un
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articolo di commemorazione di Corridoni, comune compagno
di milizia sindacalista rivoluzionaria, affermava che esso
sarebbe valso a "consacrare definitivamente 1'apporto deci-
sivo dato al Fascismo dal sindacalismo rivoluzionario che &
stato senza dubbio piu che il nazionalismo 1'elemento vivi-
ficatore di quella corrente che, a contatto della guerra e
quindi della realta nazionale, doveva generare il Fascismo":
operazione tanto piu sacrosanta in quanto "uomini di altre
correnti confluite al Fascismo si sono fatti la loro nicchia
nella storia del nuovissimo movimento italiano senza pudici-
zie eccessive" (24) (& interessante osservare come in que-
sto scritto, non certo destinato alla pubblicazione perché
consistente in una lettera privata, Panunzio, irritato per
l'arrivismo di ex nazionalisti ed ex futuristi aspiranti a en-
trare nel Gotha del regime fascista, non si lasci andare ad
espressioni del tipo: "non facciamoci scrupolo di esagerare
se necessario l'apporto del sindacalismo rivoluzionario al
fascismo al di la del reale", per la semplice ragione che gli
ex sindacalisti rivoluzionari erano perfettamente consapevoli
del carattere decisivo del ruolo svolto dal loro movimento
nel favorire la vittoria del fascismo). Era la stessa buona
fede con la quale due anni e mezzo piu tardi Edmondo Ros-
soni, assorbita rapidamente la delusione provata per lo
sbloccamento della " "  Confederazione nazionale delle
corporazioni sindacali fasciste (25), affermava "indispensa-
bile che gli elementi costitutivi delle Corporazioni, cioe i
Sindacati, [fossero] vivi e vitali, cioé fascisti e rivoluzio-
nari", e cosi spiegava il sorgere del fascismo (26):

sua

"La guerra [...] segnd l'inizio della piu grande crisi e
gli stessi elementi rivoluzionari sentirono e capirono la
guerra come un aspetto della loro rivoluzione, perché
gia avevano compreso anche il valore dell'idea e della
critica nazionalista. Per quei rivoluzionari le masse che
si agitavano per la conquista di una migliore esistenza
non furono mai idealmente disgiunte dall'Italia che aveva
anch'essa la sua rivoluzione e la sua conquista da com-
piere. C'é tutta una concatenazione di sentimenti e di
pensiero nell'atteggiamento di coloro che furono prima
socialisti o sindacalisti di combattimento, poi interven-
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tisti, poi fascisti. I loro nemici d'ogni momento son ri-
masti sempre i calcolatori, i predicatori del minimo sfor-
zo, gli scettici, i manipolatori del compromesso".

E non si vede come si possa negare la buona fede all'O-
livetti che, dopo essere stato tra i nemici del "blocco" dei
sindacati della confederazione rossoniana, gia nel giugno
1929 firmava addirittura l'editoriale della rossoniana "Stir-
pe" (27), e nel gennaio 1930, in sede di recensione di un
articolo di Giusso su Sorel, rivendicava al sindacalismo ri-
voluzionario italiano il merito di essere stato se non la "so-
la fonte del movimento fascista", tuttavia una fonte tale
che "anche le altre confluenti furono in gran parte da esso
suscitate come il nazionalismo e come la guerra", onde "l'e-
quazione italiana & ridotta in termini assai semplici: Sorel
pitt Mussolini = fascismo. Ossia sindacalismo rivoluzionario
piltt nazionalismo piu spirito di guerra = Stato corporativo"
(28); né si vede come si possa accusare di mala fede 1'Ora-
no, che ancora nel 1939 pubblico una storia del fascismo
polemica verso la corrente interpretazione del fascismo in
chiave nazionalistica, ne intitold La vigilia sindacalista dello
Stato corporativo il primo volume e vi rivendicd con forza
l'origine sindacalista del fascismo, ignorata a suo dire dai
manuali pit in uso: "Nei manuali succitati cercherete inva-
no la pit fuggevole citazione dei grandi scioperi di Parma e
Ferrara" (29).

La verita ¢ che ¢ proprio potuto accadere questo: che,
cioe, finirono poi di fatto per accomodarsi sulle lussuose
poltrone del "palazzo" reazionario i campioni della declama-
zione sovversiva, sempre pronti in gioventl, con le loro
nobili frasi e il loro ostentato idealismo, a fustigare come
"ibrido connubio" (Barni) l'onesto compromesso e l'impegno
operoso degli autentici rinnovatori (i "manipolatori del com-
promesso" di Rossoni!). Sotto questo profilo non condivido
del tutto la "dimensione etica" che in questo stesso fasci-
colo, piu sotto, Michel Ostenc, in contrasto con Pierre Mil-
za, attribuisce all'ostilita a Giolitti di "grandi interventisti
come D'Annunzio": la "dimensione etica" va secondo me la-
sciata a Salvemini, non senza tener presente un certo
sconfinamento del grande storico nel moralismo (& bene che

133



il lettore, nello scorrere la pur eccellente recensione di O-
stenc a Milza, tenga conto del fatto che gia in M. Ostenc,
Intellectuels italiens et fascisme 1915-1929, Paris, 1983, il
grande assente era il sindacalismo rivoluzionario, che Milza
invece ha il merito d'aver visto in tutta la sua importan-
za).

C'¢ poi anche una spiegazione psicanalitica della "crisi"
dei mussoliniani, ossia di questo brusco passaggio di tanti
sovversivi dall'antistatalismo pili sfrenato al piu rigido au-
toritarismo conservatore e statolatrico. Essa spiegazione
risale proprio a Freud, il quale ha additato le origini edi-
piche del frequente caso dell'agitatore rivoluzionario che si
converte alla causa e alla pratica dell'ordine e dello stato:
si tratterebbe di una persona nella quale in tanto avrebbe
preso corpo un senso di rivolta verso lo stato, in quanto
questo era stato sentito e subito fin dal primo momento con
notevolissima intensita, la stessa intensitd con la quale sa-
rebbe vissuto il finale ritorno all'ovile dello stato e dell'or-
dine. Freud parla anche (30) di circostanze e di eventi ca-
talizzatori in presenza dei quali il fenomeno si verifica, che
nel nostro caso sono rappresentati dalla prima guerra mon-
diale. Ecco un vasto campo d'indagine aperto alla collabo-
razione interdisciplinare. I "mussoliniani" del 1915: quanta
materia di studio e di approfondimento storico per gli psi-
canalisti e gli studiosi di psicologia sociale!

Capisco che, dopo tanta acqua passata sotto i ponti del-
la storiografia, pud sembrare riduttivo tornare al Discorso
su Giolitti di Togliatti, di quel Togliatti del 1950 contro il
cui stalinismo, in politica, il sottoscritto combatteva con
furore salveminiano; ma non posso fare a meno, a valle di
tanti e tanti dibattiti, di ricuperare in tutta la loro ...
longevita i giudizi togliattiani: che

"eé da respingere la critica che si fa ancora adesso di
frequente alle organizzazioni operaie settentrionali per la
pressione da loro esercitata sui governi allo scopo di
ottenere migliori condizioni per i loro organizzati con
misure di qualsiasi natura. Questa & la funzione storica
della classe operaia [...] I metallurgici di Milano e di
Torino, i portuali di Genova, i muratori o i lavoratori
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agricoli associati nelle cooperative di Imola o di Ravenna
non potevano e non dovevano fermare il loro progresso
economico perché nel Mezzogiorno, in Sardegna, vi era-
no masse contadine viventi in condizioni arretrate, e
alle quali le classi dirigenti cercavano di far pagare i
progressi realizzati dai lavoratori del Nord. Anche se
l'avanzata operaia nel Nord fosse stata frenata, ci®é non
avrebbe portato al Mezzogiorno oppresso alcun vantag-
gio, mentre ¢ da quella avanzata che doveva uscire la
forza politica capace di imporre all'ltalia, come problemi
inderogabili, quello del Nord e quello del Sud, quello
degli operai e quello dei contadini, nella loro unita in-
scindibile" (31):

e che, quanto alla persona di Giolitti:

"di fronte alla doppiezza e perfidia di coloro che oggi
amministrano 1'Italia [...], Giovanni Giolitti, con tutte
le sue vantate furberie e raffinatezze, pud persino ap-
parire un ingenuo. Tutto sommato, tra gli uomini politici
della borghesia egli si & spinto piu innanzi, sia nella
comprensione dei bisogni delle masse popolari, sia nel
tentativo di dar vita a un ordine politico di democrazia,
sia nella formulazione di un programma nel quale si
scorge, anche se in germe, la speranza di un rinnova-
mento" (32).

Ed & proprio Salvemini, il Salvemini che ha bollato Gio-
litti come "ministro della malavita" e nel 1915 ha portato
all'acme il suo antigiolittismo definendo il grande statista
"capobanda" di una "marmaglia parlamentare" fautrice della
neutralitd dell'Italia, ad avallare questa mia rivalutazione
del giudizio togliattiano con la moltissima acqua da lui ver-
sata il 26 gennaio 1923 in un vino in gran parte fatto con
uva antigiolittiana (33):

"Se ritornassi al 1914-1915, ai mesi della neutralita ita-
liana, con lo spirito arricchito dalle esperienze e matu-
rato dalle delusioni di questi ultimi quattro anni, quale
atteggiamento prenderei? [...] La realta & che nella

135



guerra l'autorita non puo non essere concentrata, in
maggiore o minore misura, ma sempre in larghissima mi-
sura, nelle mani dei generali e dei finanzieri: e questi,
se riescono a vincere la guerra, non possono non avere
mano libera nelle trattative di pace, e ne approfittano
per fare la pace a modo loro, cio¢ per preparare nuove
guerre [...] Perché debbo preferire che il governo di
Roma abbia come suo capo un artista da cinematografo,
mezzo pazzo e mezzo delinquente, che porta il nome di
Mussolini, anziché un massiccio, coscienzioso, serio, ta-
citurno e rozzo viceré tedesco? [...] E meglio sarebbe
stato aiutare la Germania a vincere la guerra al pilu
presto possibile, entrando in guerra al suo fianco fino
dall'agosto 1914. Questa conclusione mi ripugna, non so
dire perché [...] Dunque sarei stato neutralista; ma
neutralista assoluto, nel vero senso della parola [...],
neutralista assoluto come furono gli svizzeri, gli olan-
desi, i danesi, gli scandinavi, ecc., anzi neutralista pil
assoluto della massima parte di essi; perché i piu fra
essi, pur rimanendo politicamente neutrali, parteggiaro-
no spiritualmente per gli uni o per gli altri".

Dai lavori dei giovani studiosi emiliani che hanno colla-
borato a questo fascicolo con articoli di storia sindacale
(Maltoni, Minardi, Silingardi e Storchi) risulta che la vo-
cazione fascista del sindacalismo rivoluzionario italiano - del
sindacalismo rivoluzionario, ripeto, e non dell'anarco-sinda-
calismo! - fu cosi forte da resistere anche all'incitamento
antimussoliniano rivolto nel 1921 da Alceste De Ambris ai
"corridoniani" di Parma (34), e da generare il frutto tar-
divo della modenese "Giustizia Sociale", una testata repub-
blichina da aggiungere a quelle gid rintracciate da Alfassio
Grimaldi (35) e De Luna (36).

A proposito di Parma, abbiamo visto, e Minardi ce lo
conferma, come "nell'agosto 1922 i corridoniani diedero un
contributo decisivo alla sconfitta dei fascisti" (Minardi). Ma
nonostante l'impegno antifascista di Alceste De Ambris e,
per alcuni anni ancora, del fratello Amilcare, abbiamo an-
che qui i casi del locale sindacato ferrovieri, di Alcide Ai-
mi, di Icilio Guatelli, di Virgilio Zanichelli e, soprattutto,
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del giovanissimo Davide Fossa, fondatore tra 1921 e 1923,
insieme ai sindacalisti interventisti Rossoni, Malusardi e
Ruggeri, dei Sindacati economici parmensi (37). E' questo
il gruppo lunigiano-parmense, il cui ruolo nel sindacalismo
agricolo fascista nazionale & stato recentemente definito con
grande efficacia (38):

"A partire dal 1927-28, il sindacato agricolo si configura
come un apparato ove sono presenti pill componenti ge-
nerazionali e, se si vuole, politico-culturali. Il nerbo di
questo aggregato € rappresentato dai sindacalisti corri-
doniani. La regione lunigiano-parmense sembra essere
un crogiuolo importante del sindacalismo rurale e fasci-

sta. Il richiamo a Corridoni (e De Ambris) - vivo nel
percorso politico di dirigenti nazionali come Rossoni,
Racheli e Razza - ¢ obbligato per quadri come Aimi,

Fossa, Guatelli, Zanichelli, Soncini, Pattini, che vediamo
nel corso del ventennio all'opera in ogni angolo del pae-
se per la vorticosa rotazione che caratterizza la vita
dell'apparato e ne consente il distacco sostanziale dalle
specifiche vicende locali. Anche tra costoro vengono
progressivamente selezionati quanti sono disposti ad ac-
cettare la collocazione subalterna che il regime assegna
al sindacato negli anni dell'edificazione corporativa, sia
rispetto alla controparte, sia rispetto al partito e alle
istituzioni statali".

E quanto sia stata utile alla dittatura fascista 1'utilizza-
zione del personale sindacale originario veniva confermato
al congresso del 1939 dell'Unione provinciale fascista lavo-
ratori agricoli di Ferrara dal segretario di quella Upfla (e
consigliere nazionale) Annio Bignardi, il quale in quell'oc-
casione ricordd, senza minimamente accennare ad auspicati
ricambi, al fatto che la maggior parte di coloro, che diri-
gevano le sezioni delle nove zone sindacali della provincia,
occupavano il loro posto "da quasi un ventennio" (39), os-
sia dai giorni in cui Rossoni, "pescando" tra i suoi vecchi
commilitoni del sindacalismo rivoluzionario, aveva dato vita
al sindacalismo fascista ferrarese. Quanto a Rossoni, va
detto che deve ancora essere misurato ed apprezzato in
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tutta la sua ampiezza il ruolo da lui svolto come procaccia-
tore di consenso popolare al regime e come realizzatore del
contenimento delle tensioni sociali, e ci0 soprattutto in
qualita di ex sindacalista rivoluzionario dotato di un suo
carisma gia familiare alle masse popolari. Sbaglia percid Ro-
chat quando, pur nell'ambito di una intelligente ricostru-
zione del sistema di potere di Balbo, contrappone all'abilita
di quest'ultimo la "mediocrita del personaggio" Rossoni
(40). Rossoni era rozzo, ma rozzezza e mediocrita sono co-
se non poco diverse. Come oratore era assai piu efficace di
Balbo; comprese benissimo che Mussolini aveva bisogno di
lui, che lo "copriva" a sinistra in modo eccellente, dati i
suoi trascorsi, e resto a galla anche dopo lo sbloccamento,
continuando a dirigere con successo la sua "Stirpe", ed
anzi fra 1932 e 1935 divenendo il braccio destro di Musso-
lini come sottosegretario alla presidenza del Consiglio dei
ministri.

Un altro caso emblematico del mio assunto & quello di
Fossa, "corridoniano" antideambrisiano che, dopo aver con-
solidato la conquista sindacale fascista di Parma, viene
mandato nelle zone piu calde e difficili del mondo sindacale
agricolo, come a Forli (1929-1933: vedi il lavoro di Maltoni)
o a Bologna, dove & commissario dell'Unione provinciale fa-
scista lavoratori agricoli nel 1934, e in un momento di forte
disoccupazione agricola riunisce a Budrio fiduciari del Sin-
dacato provinciale salariati e braccianti e capi-zona del
Sindacato provinciale coloni e mezzadri, esortando i coloni
a dare maggiore lavoro ai braccianti e affermando la neces-
sita dello stralcio dei terreni da dare a compartecipazione
(41). E Fossa, prefetto di Piacenza e di Modena durante la
repubblica di Salo, ci conduce fino alle propaggini estreme
del fascismo repubblichino, ricongiungendosi non solo i-
dealmente con gli uomini di "Giustizia Sociale" cosi ben de-
scritti da Silingardi, e con le loro origini sindacaliste. Do-
po essersi chiesto le ragioni che spinsero "questi socialisti
e sindacalisti" a schierarsi con la Repubblica sociale, Silin-
gardi dice la cosa a mio avviso decisiva: in qualche modo
erano stati dei mussoliniani anch'essi. "Forse non & un ca-
so che tutti loro avessero conosciuto il duce nel suo perio-
do socialista". Appunto.
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dei sindacalisti rivoluzionari? Inoltre: il bravissimo Antonioli, sim-
patizzante anarchico, forse infastidito da questa colossale lacuna
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MARBURGER VORTRAG
Alessandro Roveri

Die italienische, seit einiger Zeit leider stillstehende
Faschismusdiskussion hatte und hat immer noch ihren ge-
nauen Schwerpunkt in den Werken des eigenartigen Musso-
linis Experten- und Biographen Renzo De Felice, seit 1971
Professor fiir Geschichte der politischen Parteien an der
Universitdit Rom. Dessen Deutung des Faschismus, durch
die médchtige italienische konservative Presse und die Mas-
senmedien sehr breit popularisiert, wurde nimlich nunmehr
zum Priifstein fiir jede andere italienische Deutung.

Gerade an der Faschismus-Deutung von De Felice mdch-
te ich meinen Vortrag anfangen, um besser zu beweisen
wieviel sie, meiner Meinung nach, irreleiteind ist. Zum
Nutzen meiner deutschen Horerinnen und Hoérer werde ich
mich auf die einzige deutsche De Felice-Ubersetzung bezie-
hen, das heisst auf die von Joseph Schréder herausgege-
benen und beim Gobttinger Muster-Schmidt-Verlag in 1980
erschienenen Deutungen des Faschismus. Es handelt sich
um die Ubersetzung von R. De Felice, Le interpretazioni
del fascismo, Bari, Laterza, 1971 (dritte, erweiterte Aus-
gabe). Aber die in den Seiten 223-243 der deutschen U-
bersetzung enthaltene "Zusammenfassung" ist in Wirklich-
keit keine Zusammenfassung, sondern, wie der entspre-
chende italienische Titel Conclusione bedeutet, das in 1971
vom Verfasser hinzugefligtes Nachwort: tatsichlich und
namlich der Teil des Buches in dem der Verfasser seine
eigene Deutung des Faschismus ausdriicklich niederschrieb.
Diese Deutung findet man dennoch auch im endlichen Essay
Das Faschismus-Phdnomen (Seiten 247-261), der die nach
sieben-acht Jahren bereicherte Position De Felices fiiber
den Faschismus enthilt.



Worum geht's? In der vorgeblichen "Zusammenfassung"
hielt De Felice noch den Faschismus fir ein internationales
Phinomen und fand den gemeinsamen Nenner der verschie-
denen Faschismen in den folgenden Bestandteilen heraus:
a) in ihrem europiischen Nachkriegscharakter;

b) in ihrer kleinbiirgerlichen gesellschaftlichen Basis;

c¢) in der linksstehenden Herkunft vieler prominenter fa-
schistischer Leiter;

d) in der Verselbstindigung der faschistischen "totalitdren
Mechanismen" auch "gegeniiber den Kriften, die in ver-
schiedenem Masse und mit unterschiedlicher Zielsetzung
dazu beigetragen hatten, dass der Faschismus erfolg-
reich war und sich schliesslich als Regime etablieren
konnte", und zwar gegeniiber der mittel- und kleinbiir-
gerlichen Basis (S. 229) und der Grossbourgeoisie (S.
240). Die "Industriebarone" - liest man auf den Seiten
240-241 - mussten, wihrend der "totalitiren Macht" der
Faschismen, "wiederholt die Verletzung auch solcher In-
teressen [welche, spezifiziert De Felice nicht: Anm. d.
Verf.] hinnehmen [...], die sie bis dahin &ussertst
hartnickig verteidigt hatten [...] wund schliesslich
[...] fir ihre Fehleinschitzungen mussten sie einen ho-
hen Preis bezahlen [welchen? nochmals Geheimnis: Anm.
d. Verf.] und liefen sogar Gefahr, vom Untergang des
Faschismus ganzlich mitgerissen zu werden [was nie-
mand bemerkte, mindestens in Italien: Anm. d. Verf.1";

e) und endlich in ihrem revolutioniren Wesen: ein Begriff
dessen Verweigerung, De Felices Meinung nach, daran
hindere, "den engen und untrennbaren Zusammenhang
zwischen Faschismus und Massengesellschaft richtig zu
erfassen" und die "Neuartigkeit" zu erkldren "die der
Faschismus gegeniiber den klassischen autoritiren und
konservativen Regimen [...] besass" (S. 242).
Abgesehen davon, dass es nur in Italien und nicht etwa

in Deutschland eine linksstehende Herkunft vieler faschi-

stischer Leiter gab (Buchtstabe "c"), was den Buchstabe

e" (das revolutionire Wesen des Faschismus) betrifft, ist

es zu bemerken dass man nie gut verstehen konnte woraus

De Felice diesen angeblichen revolutiondren Charakter des

Faschismus nahm. Was diese Frage betrifft, besteht es die
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glaubwiirdigste Vermutung darin, dass er, sowohl in die-
sem als auch in anderen Fillen, ohne Vorbehalt die faschi-
stische Deutung des Faschismus annham. Wahrscheinlich
aus diesem Grund ist De Felice von denjenigen Anhidngern
des vergangenes Regimes gern gesehen, die, indem sie
sich schimen sich fiir Neofaschisten offen zu erklaren,
sich der Lektiire der Montanellis und De Felices Zeitung "Il
Giornale" widmen und ihre Sehnsucht wiirdig pflegen. Wie
besser war also der alte Tascas Begriff des Faschismus als
"postume und vorbeugende Gegenrevolution"!

Das alles wurde in 1971 gedacht und geschrieben. In
den darauffolgenden Jahren zerbréckelte De Felice einen
Grossteil des vorher zugegebenen "gemeinsamen Nenners",
und das sogar auf dem Gebiet des italienischen und des
deutschen Faschismus (1), den allgemeinen geschichtlichen
Sinn beider Faschismen vernichtend. Das machte er als er
einen annehmbareren Faschismus dem grausameren Natio-
nalsozialismus gegeniiberstellte (wie Sie ungldublich auf
Seite 256 lesen kénnen, habe "das faschistiche Regime nie-
mals alle Merkmale eines Rechtstaates" verloren; und es
habe also in der italienischen Geschichte keine wirkliche
Diskontinuitidt gegeben!). Im Dienste seiner so stark hell-
dunkel gezeichnenten vergleichenden Geschichte des fa-
schistischen Italiens und des nationalsozialistischen Deut-
schlands bezwang De Felice auch Mosses Lehre iiber die
Nationalisierung der Massen, die er benutzte um Hitler e-
ben die charismatische Gewalt abzusprechen, die er Musso-

lini zuschreibt. "In diesem Zusammenhang - beobachtete
der, meiner Meinung nach, iiberzeugendste De Felices Kri-
tiker, Enzo Collotti - scheint es dagegen sogar zu nahe-

liegend das zu gedenken: wie der Faschismus in Italien das
selbe Verfahren der Nationalisierung der Massen und des
Volkszustimmungsaufbaus angefargen hat, das im wilhelmi-
nische Deutschland schon reif geworden war [...] und das
spater das nationalsozialistische Regime sich aneignete und
zu seinen eigenen Zwecken verdrehte" (2).

Was den zwischen Faschismus und Nationalsozialismus
vorhandenen Unterschied betritft, den De Felice in Laufe
der Zeit immer mehr hervorhebt, auf Seite 255 kann man
hier ein Urteil lesen, das er als reine Stiitze seiner These
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iiber den vorgeblichen revolutiondren Charakter des Fa-
schismus willkiirlich erfand. Diesem Urteil nach, hitten
sich zwar "beide 'Bewegungen in der Phase ihrer Machter-
greifung auf die soziale Basis der kleinen und mittleren
Blrgertums gestiitzt", aber "wahrend es sich in Italien da-
bei grossenteils um ein gerade erst entstandenes, im Auf-
stieg begriffenes Kleinblirgertum" handele, das "noch um
seine Etablierung kampfte und nach politischer Integration
und Partizipation strebte", hitten wir es in Deutschland
"damals vor allem mit klein- und mittelblirgerlichen Schi-
chten zu tun, die bereits seit langem integriert waren und
sich infolge der Wirtschaftskrise von 1929 in einer Abstieg-
phase befanden oder doch grosse Schwierigkeit hatten,
ihren sozialen Status zu behaupten". Das schrieb De Felice
in 1979. Vor vier Jahren, in der [ntervista sul fascismo,
hatte er schon seine unannehmbare Formel eingefiihrt, das
heisst die Formel des in Italien im Aufstieg begriffenen
und sich gar nicht in einer Krise befindenden faschisti-
schen Kleinbiirgertums (S. 30 ff.), und hatte er es ge-
wagt, den Faschismus als Bewegung und sogar einen Mann
wie Walther Rathenau (S. 36!) miteinander zu vergleichen.
Wo genau er in Italien dieses "in Aufstieg begriffene Klein-
blrgertum" ("piccola borghesia emergente") fand, bewies
De Felice nie; ausserdem, wahrend er an die Abstiegsphase
erinnert, in der die deutschen klein- und mittelbiirgerli-
chen Schichten "sich infolge der Wirtschaftkrise befanden"
(ohne sich auf die untrennbare Yperinflation von 1923 zu
beziehen), lisst er das Elend und die Verwirrung der
durch die Kriegs- und Nachkriegsinflation schwer getrof-
fenen italienischen Mittelschichten géinzlich aus, die dann
der faschistischen Bewegung aus Zorn und Protest beitra-
ten.

De Felices Meinung nach, hitte das faschistische italie-
nische Regime nur in den letzten dreissiger Jahren eine
grossere totalitaire Starrheit angenommen, die doch durch
den deutschen Einfluss verursacht worden sei; weshalb
konnte man in diesem Fall einen berithmten franzdsischen
gegenrevolutiondren Ausspruch umschreiben und, was die
Letzten Untaten des Faschismus betrifft, sagen: "c'est la
faute a Hitler". Scherz beiseite, schwerwiegend sind die
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wissenschaftlichen und politologischen Schaden, die durch
die De Felices Deutung, also durch "eine gemissigte und
entschieden von dem antifaschistischen Gesichtspunkt aus
zuriickhaltende Deutung" (3), verursacht wurden. Die Fa-
schismusdeutung dieses ehemaligen "uomo di sinistra" war
um so verwiistender als er sich, durch stiandige Fernse-
herunden und Interviews, durch seine personliche Zeit-
schrift "Storia Contemporanea" und durch seinen Einfluss,
sehr breite Verbindungen schuf, die bis ins sozialistische
Lager Italiens reichen. Auch deswegen ist er heute in Ita-
lien eine starke Personlichkeit, deren "piccola borghesia
emergente" derjenigen Oberschicht der sozialistischen Par-
tei Italiens (Psi) gefillt, die dann die Machtambition des
heutigen aufsteigenden italienischen Mittelstands zum Aus-
druck bringt und die alle marxistichen Spuren in sich ver-
wischte.

Auf dem Gebiet der empirischen Forschung, auch von
seiten der marxistischen Stromungen, wirkte man qualitativ
und quantitativ dieser von mir bekampften Faschismusdeu-
tung leider breit unangemessen entgegen, und auf dem Ge-
biet der historiographischen Diskussion beharrte man zu-
viel darauf, die Darstellung der Volkszustimmung zu be-
streiten, die De Felice dem Mussolini der Dreissigerjahre
zuschrieb, und die wahrscheinlich die giltigste Seite sei-
nes Werkes bildet, wahrend man ganzlich aufhorte den er-
sten, "gefahrlicheren" De Felice zu widerlegen, das heisst
den Verfasser des ersten Bandes der Mussolini-Biographie
(5). Auf diese Wiese, am Ende vergass man fast ginzlich
die, meiner Meinung nach, tiefste und wichtigste Deutung
des mussolinischen Ursprungs des Faschismus, und zwar
die Deutung von Roberto Vivarelli, der liberaldemokra-
tischdenkende Historiker der schon in 1967 (6) diesen er-
sten (oder zweiten, wenn man sein erstes Auftreten be-
riicksichtigt) De Felice richtig behandelt hatte: das heisst
denjenigen De Felice, dessen Meinung nach wire ein muti-
ger und positiver Ausdruck des "marschierenden Fliigels
des italienischen Sozialismus" derjenige Mussolini der in
1914, als "Nummer eins" der sozialistische Partei Italiens
(Psi), Neutralismus und Pazifismus seiner eigenen Partei
verleugnete und in wenigen Wochen, dank der Finanzie-
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rung von seiten einiger grossen Unternehmen, die Tages-
zeitung "Il Popolo d'Italia" griinden konnte.

In meinen letzten Arbeiten (7) ist es mir gerecht er-
schienen auf die italienischen revolutiondren Syndicalisten
die Betrachtungen auszudehnen, die iiber den von dem
Neutralismus abtriinnig gewordenen Mussolini, namlich {ber
den Mussolini 1914-1915, von Vivarelli angestellt wurden,
und ebenso die weiteren vivarellischen Betrachtungen iiber
den Mussolini der Kriegszeit, der sich an die Nationalisten
anschloss, um gegen die angeblichen Defitisten eine Atmo-
sphire des Biirgerkriegs zu schaffen; der schon in 1916
die imperialistische adriatische Politik von Sonnino billigte,
und der schon in 1918 die imperialistischen Kriegsziele der
Nationalisten teilte. Die ersten "Fasci" wurden nicht etwa
im Jahre 1919 gegriindet, sondern 1914 als "Fasci rivolu-
zionari interventisti" fiir den Kampf und den Engagement
zugunsten des Kriegseintritts Italiens gegen Osterreich
und Deutschland. Die Mehrzahl ihrer Mitglieder gehorte
dem revolutioniren Syndicalismus, eine Mehrzahl von den
revolutioniren Syndicalisten gebildet, die im Vorstand der
antisozialistischen Unione Sindacale Italiana von einer anar-
chistischen neutralistischen Mehrheit geschlagen worden
waren (8).

Was ich also vorschlage ist eine entschlossene Verwer-
tung der alten Salvatorellis Deutung, zwar eine gesunde
Riickkehr auf den rechten Weg seines vergessenen Gedan-
kens des "Nationalfaschismus", ein mittelstdndischer Misch-
masch von Nationalisten, Republikanern, revolutiondren
Syndicalisten, Abgespalteten von der sozialistischen Partei
(diese letzten waren sehr wenig bedeutende Mitglieder des
Psi in Mussolinis Nachahmung), Futuristen. Durch die Ge-
walt auf den Strassen, durch seine rohen Schimpfworter
gegen die Neutralisten und @iberhaupt durch die Unterstit-
zung des Konigs Vittorio Emanuele III konnte dieser Misch-
masch das grosstenteils neutraliste Parlament zum Kriegs-
eintritt Italiens zwingen. In diesen Minnern, sowohl in
Mussolini als auch in den revolutioniren Syndicalisten (bei
weitem die wichtigsten Mussolinianer) (9) keine Anderung
ereignete sich - das sagte Salvatorelli (10) - zwischen 1915
und 1923: "schon ab damals [1915] konzentrierten sie ihre
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ganze Bewegung im Mythus der Nation". Darum - fiige ich
hinzu - trafen sie (Mussolini und die revolutioniren Syn-
dicalisten der italienischen Arbeiterbewegung) die selben
politischen Wahlen, weil sie sich mit der selben geistigen
Nahrung gendhrt hatten: ein Gemisch von Futurismus nach
Art von Marinetti, von Intuitionismus nach Art von Berg-
son und Prezzolini, von Syndicalismus nach Art von Sorel,
von Elitismus nach Art von Pareto, von Ubermenschentum
nach Art, mehr als von Nietzsche, von D'Annunzio, und
endlich von einem nach Art Sorels verunstalteten Marxi-
smus. Nur nach vielen Jahren, und zwar in faschistischer
Ara, kam von dem ehemaligen revolutioniren Syndicalismus
das Zugestindnis der Unversdhnlichkeit zwischen Marxi-
smus (wohl oder iibel vom Psi vertretet) und Sorelismus:
"Sorel - schreibt 1930 der ehemalige revolutionire Syndi-
calist Angelo Oliviero Olivetti in der Zeitschrift des ehe-
maligen revolutioniren Syndicalisten Rossoni - setzt dem
historischen Materialismus von Marx [...] seinen histori-
schen Idealismus entgegen; der Autoritit den Wille; den
Mehrheiten die Elite; der Quantitit die Qualitit; der Masse
das Individuum; der Disziplin den heroischen Mythus; der
Partei die Gewerkschaft; dem autoritiren Kommunismus ein
freheitliches Gedanke; dem Parlamentarismus die direkte
Tat (azione diretta) [...]" (11).

Da befindet sich der erste Ursprung des Faschismus,
meiner Meinung nach: in der Vorkriegszeit, in jenem prag-
matistischen Verlassen des Marxismus, das im nachhinein
von einer immer grdsseren Feindseligkeit verfolgt wurde.
Das Ungliick zu dem das alles in Laufe der Zeit brachte
war der Faschismus, wie jedermann weiss. Und heute?
Heute kann der hegelsche Kauz von Minerva nicht das Un-
glick sehen zu dem das heutige pragmatische Verlassen
des Marxismus uns bringen mag, das von seiten des Psi
vollzogen wurde. Ohne Zweifel aber gibt es eine Gefahr
fir die Demokratie in der Tatsache dass die Psi, trotzdem
sie nur 12 Prozent des Parlaments besitzt, das Recht fiir
sich in Anspruch nimmt die Ministerprisidentschaft nach
Belieben innezuhaben.

Mir schient, als habe ich meine Uberzeugung genug be-
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wiesen, dass es die Pflicht der authentisch antifascisti-
schen Geschichtsschreibung daraus besteht, die De Felices
Faschismusdeutung zu bekdmpfen, und zu diesem Zweck
jede Schwiche von ihm aufzudecken (12).

Ich halte es noch fiir meine Pflicht und Schuldigkeit,
die Gefahr zu zeigen die die Geschichtsschreibung der Hi-
storiographie der neuen italienischen Linken l3uft, das
heisst diese Gefahr: Die selbe De Felices Schlussfolgerung,
wenn auch mit entgegengesetztem Vorzeichen, zu ziehen.
Es haldelt sich um die Schlussfolgerung, nach der hitte es
in der italienischen Geschichte zwischen 1919 und 1939 kei-
ne wirkliche Diskontinuitdt gewesen. Der ausdriicklichste
Vertreter der Historiographie der neuen Linke, Mario I-
snenghi, der aber mehr ein Soziologe als ein Historiker
scheint, schrieb namlich: "Wenn man - von Anfang an -
den Weg eines sich streng an den Buchstaben des Gesetzes
haltenden und gemassigten Antifaschismus nicht wahlen
will, kann man den faschistischen Beruf nicht lediglich auf
Grund antiparlamentarischer und gewalttatiger Verhalten
erkennen" (13). Auf die Gefahr hin, von Isnenghi als ge-
missigter Antifaschist berurteilt zu werden, denke ich
ganz anders (14).
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Note

Ich beziehe mich auf die folgenden Werke: die Einleitung fiir die
italienische Ausgabe von G.L. Mosse, The nationalization of the
masses. Political symbolism and mass movements in Germany from
the Napoleonic wars through the 3. Reich. (La nazionalizzazione
delle masse. Bologna, 1974); Mussolini il duce, vol. I, Gli anni del
consenso, 1929-1936. Torino, 1974; Intervista sul fascismo, a cura
di M.A. Ledeen, Bari, 1975.

So weit E. Collotti. Lo Stato totalitario, in Storiografia e fascismo.
Milano, 1985, S. 36.

. E. Collotti, Lo Stato totalitario, etc., S. 40.
. Sein deutscher Herausgeber spricht von "starken Sympathien fiir

die Linke" (R. De Felice, Die Deutungen der Faschismus, S. XI
des Vorworts), aber hiitet sich den nicht exorzisierten Ausdruck
"kommunistisch Partei" zu nennen! Ausserdem war die gesamte ita-
lienische wissenschaftliche Lage sehr verschieden als er meint (S.
XVI: De Felice "teilweise [...] nullus propheta in patria”" ist ein
wirklicher Witz!).

. R. De Felice, Mussolini il rivoluzionario, 1883-1920, Torino, Einau-

di, 1968.

- R. Vivarelli, /I dopoguerra in Italia e I'avvento del fascismo (1918-

1922), vol. 1. Dalla fine della guerra all'impresa di Fiume, Napoli,
1967 (meine Besprechung dieses Buches in "Critica Storica" VII,
1968, S. 552 ff., mit einziger Meinungsverschiedenheit hinsichtlich
seines zu glinstigen Urteils beziiglich des demokratischen Interven-
tionismus der Bissolati Salvemini usw.). Uber den Mussolini Uber-
gang von Sozialismus zum Nationalismus sind die Seiten 219 ff.
noch heute besonders eindrucksvoll. Sehr {iberzeugend widerlegte
Vivarelli die Behauptung De Felices, Mussolini sei bis Ende 1920
ein revolutiondr geblieben.

Zum Beispiel A. Roveri, L'anarco-sindacalismo nel Modenese, in
Gregorio Agnini e la societa modenese, a cura di M. Pecoraro, Ve-
nezia, 1985, SS. 287-301; Idem, Le cause del fascismo. Origini sto-
riche del regime reazionario di massa in Italia e Germania, Bologna,
1985.

. L. Valiani, /I Partito Socialista Italiano nel periodo della neutralita

1914-1915, Milano, 1963, S. 40 ff.; M. Antonioli, // sindacalismo
rivoluzionario italiano, in Storia del sindacato. Dalle origini al cor-
porativismo fascista, a cura della Fondazione Brodolini, Venezia,
1982, S.51; in grésserem Zusammenhang, Candeloro, La prima

guerra mondiale. Il dopoguerra. L'avvento del fascismo, "Storia
dell'Ttalia moderna", vol. VIII, Milano, 1979, S. 39.

. Es ist nicht richtig was man auf den Seiten 199 und 570-571 von

E. Nolte, Der Faschismus in seiner Epoche (Miinchen: R. Piper &
Co. Verlag, 1963) lesen kann: und zwar dass "die von der Soziali-
stischen Partei abgespalteten ehemaligen Marxisten um Mussolini",
und nicht die revolutioniren Syndikalisten, einen der drei "Quelle-
flisse des Faschismus" bilden; und dass "die 'Syndikalisten' in
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10.

1,

12.

135

14.

Italien von den Marxisten nicht immer leicht zu unterscheiden
waren" (die Syndikalisten lehnten, als solche, das selbe Gedanke
der politischen Partei des Proletariates ab!).

L. Salvatorelli, Nazionalfascismo, Torino, 1977, S. 13: "ihre Nation
war ein abstraktes Wesen, ein einziger selbstindiger Wert". Was
die politische Einstellung der italienischen Sozialisten gegeniiber
dem ersten Weltkrieg betrifft, noch niitzlich ist A. Malatesta, / so-
cialisti italiani durante la guerra, Milano, 1926.

A.O. Olivetti, L'antimarxismo di Giorgio Sorel in "La Stirpe", gen.
1930, S. 10. Sehr gute Werke {iber A.O. Olivetti und Rossoni
sind: A.O. Olivetti, Dal sindacalismo rivoluzionario al corporativi-
smo, prefazione di Renzo De Felice, introduzione di Francesco Per-
fetti, Roma, 1984; F. Cordova, Edmondo Rossoni, in Uomini e volti
del fascismo, a cura di F. Cordova, Roma, 1980.

In 1970 erschien in Bologna, bei dem Verlag meines letzten Bu-
ches, il Mulino, die italienische Ubersetzung von E. Nolte, Die
Krise des liberalen Systems und die faschistischen Bewegungen,
Minchen, R. Piper & Co Verlag, 1968 (E. Nolte, La crisi dei re-
gimi liberali e i movimenti fascisti), ohne Herausgeberangabe aber
mit Einfiihrung (Introduzione all'edizione italiana) von R. De Fe-
lice. Dieser ist gar nicht bekannt als Kenner der deutschen
Sprache. Das bedeutet dass er, sehr wahrscheinlich - fast gewis-
sen —, Uber die italienische Ubersetzung gearbeitet hat. Nun, was
die beriihmte Schlageterrede Radeks betrifft (auf italienisch "di-
scorso su Schlageter), bietet die Seite 83 der italienischen Uber-
setzung die Wendung: "discorso di Schlagert" ("nell'estate Karl
Radek tenne il suo celebre discorso di Schlagert"), als wenn es um
eine Ortschaft handelte. Was soll man dariiber denken?

M. Isnenghi, /I mito della grande guerra da Marinetti a Malaparte,
Bari, 1970, S. 346.

Nel momento in cui correggo le bozze (luglio 1987), il pericolo mag-
giore per la democrazia italiana mi pare rappresentato dal gravis-
simo attentato all'indipendenza del potere giudiziario italiano (Mon-
tesquieu!) minacciato dai demagoghi della "giustizia giusta", e sul
quale concordo pienamente con Angelo Ventura, La forza del go-
verno si misura sulla questione dei referendum, "Corriere della Se-
ra", 17 lug. 1987.
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"GIUSTIZIA SOCIALE" E IL SINDACALISMO FASCISTA
A MODENA (1943-1945)
Claudio Silingardi

L'analisi storica delle vicende della Repubblica sociale
italiana non ha conosciuto finora molta fortuna. Accanto ad
alruni lavori di solido impianto scientifico ¢ abbondata co-
piosa la memorialistica pseudostorica. D'altronde non si pud
certo dire che abbia avuto un diverso destino tutta la vi-
cenda del sindacalismo fascista nel ventennio. Ad oggi sono
stati affrontati alcuni aspetti quali l'origine dei sindacati e
il loro funzionamento durante il regime attorno agli anni
trenta, mentre manca una ricostruzione complessiva vera e
propria. Da questo punto di vista & accentuata la tendenza
a separare le vicende della Rsi dal resto del ventennio di
dittatura fascista, con la conseguenza di non approfondire
adeguatamente 1'evoluzione della struttura sindacale fascista
e il suo rapporto col mondo del lavoro, proprio in uno dei
momenti cruciali del processo di presa di coscienza e di
lotta della classe operaia (1).

Mentre nella memorialistica di parte fascista, almeno di
quella pit "moderata", (2) si ¢ teso a legittimare il "com-
pito storico" della Rsi nel limitare la volontad di punizione
dell'ltalia da parte tedesca e a sottolineare con forza le po-
tenzialita positive del programma socializzatore di Mussolini,
da parte antifascista si & evidenziata la totale dipendenza
della Rsi dai tedeschi, il carattere strumentale della politica
sociale del fascismo repubblichino e il carattere repressivo
del "nuovo fascismo". Solo ultimamente - e grazie anche
alla attivita di ricerca dell'lstituto nazionale di storia del
movimento di liberazione in Italia - si & colta la necessita
di uno studio pil approfondito della Rsi, e le sue implica-
zioni a livello sociale (3). Da questo punto di vista l'atten-



zione si e sinora accostata superficialmente alla proclamata
"socializzazione" della Rsi, tanto conclamata quanto inappli-
cata per le forti resistenze degli industriali e dei tedeschi
e il disinteresse della classe operaia (4).

Piti che con la "socializzazione", il tentativo della Rsi di
conquistarsi seguito e consenso nella classe operaia passa
attraverso il processo di riorganizzazione sindacale, ed in
particolare con la riconferma delle commissioni interne co-
stituite durante il periodo "badogliano" (5) e l'estensione
dei loro compiti. Su questo terreno si gioca lo scontro vero
tra Rsi e antifascismo, rispetto ad una classe operaia che
perd non ¢ certo "oggetto del contendere", ma soggetto
capace di una propria iniziativa autonoma, a prescindere
dai tempi e dalle proposte delle altre parti in campo. Ma la
Rsi non rappresenta, a differenza delle altre forze in cam-
po, una forza reale ma piuttosto subalterna agli orienta-
menti germanici, per conto dei quali deve garantire la nor-
malita del fronte interno, e quindi incapace di un proprio
ruolo nella crisi apertasi dopo 1'8 settembre.

Inevitabilmente la Rsi, soffocata dall'alleato nazista, ab-
bandonata dagli industriali e dall'alta borghesia, priva di
credito tra i ceti medi, tenta di ribaltare le alleanze sociali
su cui il fascismo si era retto nel ventennio, tentando di
presentarsi di fronte alla classe operaia con un volto com-
pletamente nuovo, anticapitalista e antiborghese con vena-
ture "socialiste" e velleita terzaforziste nel suo proporsi
alternativa sia al capitalismo anglosassone che al comunismo
sovietico. Ma se questa era demagogia, & pur vero che
rappresentava il riconoscimento del ruolo centrale della
classe operaia nello scontro in atto e del livello raggiunto
dalle sue lotte e dalla sua forza contrattuale (6).

Al momento della entrata in guerra dell'ltalia la classe
operaia conosce un ulteriore aggravamento delle sue gia
precarie condizioni di vita. Gia nel corso del 1939 un ac-
cordo tra sindacati fascisti e industriali "sblocca" 1l'orario
di lavoro settimanale fissato dai contratti, decurtando le
possibilita di maggiori guadagni attraverso il pagamento
delle ore straordinarie. Allo scoppio delle ostilita viene de-
cretato il blocco degli stipendi e dei prezzi per assicurare
stabilita allo sforzo bellico, annullando l'aumento dei salari
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deciso pochi mesi prima in considerazione del notevole au-
mento del costo della vita. Ma al blocco dei salari corri-
sponde un notevole incremento del costo della vita, il di-
rottamento dei beni di prima necessita al mercato nero per
evitare il blocco dei prezzi, l'aumento dello sfruttamento in
fabbrica (7).

E' in questo quadro che il regime, ed in particolare i
sindacati fascisti, perdono ogni capacita di esercitare qual-
siasi forma di controllo sulla classe. I sindacati fascisti,
per la loro natura e struttura verticale, per la loro politica
di frantumazione e divisione sociale dei lavoratori, non so-
no pilt in grado di rendersi garanti della collaborazione o-
peraia allo sforzo bellico. D'altra parte la classe operaia si
presenta negli anni del conflitto profondamente mutata nei
suoi aspetti quantitativi e qualitativi. La politica di riarmo
produce lo sviluppo di grosse concentrazioni operaie, e nei
settori nevralgici dello sviluppo bellico cresce una domanda
di manodopera qualificata che il sistema non & in grado di
soddisfare, determinando quasi automaticamente la rinascita
della forza contrattuale della classe operaia (8).

Per comprendere appieno i tempi e i modi dell'azione
della classe operaia modenese e i tentativi di cattura del
consenso messi in atto dal sindacalismo fascista nel 1943-
1945 occorre premettere alcune considerazioni sulle tenden-
ze e lo sviluppo dell'industria modenese durante il venten-
nio fascista e le caratteristiche della classe operaia locale.

Per buona parte del periodo fascista cio che caratterizza
l'industria modenese & il suo carattere tutto sommato margi-
nale nel contesto dell'economia provinciale. Pochissimi sono
gli aggregati industriali di una certa rilevanza ed ancora
nel 1927, nonostante gli effetti positivi dovuti all'espansio-
ne di alcune industrie collegate all'agricoltura e ad alcuni
processi di imprenditorialita locale in settori di punta per
lo sviluppo, la struttura produttiva & caratterizzata da una
fitta rete di laboratori artigianali e piccole officine (9).
L'industria modenese risente pesantemente degli effetti del-
la "grande crisi" e solo verso la fine degli anni trenta una
relativa ripresa, dovuta perlopit ad esigenze belliche ma
anche alle politiche di sostegno dello stato nei confronti di
alcune imprese, determina l'apertura di alcune aziende come
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le Fonderie riunite, l'officina Martinelli, la fonderia Valde-
vit, la Magneti Marelli che aprira un proprio stabilimento a
Carpi nel 1939, la Maserati, trasferita da Bologna a Modena
nel 1937, che si affiancavano alla Fiat-Oci, aperta a Modena
nel 1929 per la costruzione di trattori e alla Sipe di Spi-
lamberto, addetta alla produzione di esplosivi, che in poco
tempo raddoppiava i propri effettivi. In sostanza a partire
dalla meta degli anni trenta accanto a Bologna e Reggio si
affermava in regione un terzo polo industriale, Modena
(10).

I1 progressivo, anche se non lineare, sviluppo dell'in-
dustria modenese durante il fascismo porta alla nascita e
formazione di un proletariato di fabbrica dai contorni ab-
bastanza definiti, e con propria identita ed interessi. Buo-
na parte di questo proletariato &€ formato da lavoratori pro-
venienti dalla campagna che vivono ancora il lavoro di fab-
brica non come aspirazione o status sociale, ma piuttosto
come elemento complementare al lavoro agricolo e alla sua
stagionalita. Ma accanto a questo proletariato, che non puo
che trovare sbocchi nei lavori dequalificati, comincia ad
affermarsi, in particolare nelle industrie metallurgiche, un
operaio estremamente professionalizzato, proveniente dai
laboratori artigianali o direttamente dalla scuola professio-
nale Fermo Corni (11). Anche questo operaio proviene dal
mondo contadino, ma vede accentuata la sua consapevolezza
di appartenere ad una realta piut moderna e tecnologica.

Non assistiamo perd ad un completo distacco dal mondo
rurale. Anche questa nuova leva operaia ha nelle campagne
i suoi luoghi e modi di aggregazione, il pendolarismo acce-
lera i processi di ricomposizione tra citta e campagne e
d'altra parte durante gli anni della guerra l'insediamento
rurale & condizione primaria di sussistenza. La maturazione
politica della classe operaia modenese & il prodotto quindi
della mancata rottura col mondo rurale e dell'interazione tra
i due flussi di manodopera, che portano nelle fabbriche il
patrimonio sovversivo delle campagne modenesi.

E se il fascismo riesce ad impedire la possibilita di a-
zione e di lotta nelle fabbriche fino alla guerra, non riesce
ad impedire la crescita, lunga, difficile, discontinua, di
una coscienza di classe che trae origine e motivazioni si
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dalla realta interna alla fabbrica, ma soprattutto dalla rie-
laborazione e ridefinizione delle tradizioni "rosse" della
provincia. La politica fascista punta all'accentuazione delle
divisioni tra i lavoratori professionalizzati e non, ed opera
assieme agli industriali una capillare azione di controllo e
repressione nelle fabbriche. Nonostante questo, a partire
dagli anni quaranta sono gli operai professionalizzati del-
l'industria ad assumere una netta posizione antifascista.

Sono diversi gli elementi che concorrono a questo atteg-
giamento decisamente antifascista. Seppure in possesso di
una maggiore professionalita, questi lavoratori non riescono
a farla valere in fabbrica, né sul piano salariale e norma-
tivo, né rispetto alla qualita del lavoro. I contratti di la-
voro sono continuamente trasgrediti, le riduzioni di paga
prassi, e numerosi problemi nascono rispetto all'introduzio-
ne di nuove forme di organizzazione del lavoro e dei cotti-
mi. Inoltre questi operai sono perlopiu giovani e, pur pro-
venendo dalle campagne, non hanno vissuto la sconfitta del
1920 e la conseguente rassegnazione e sfiducia. Su di loro
agisce in modo determinante la disgregazione dell'ideologia
fascista e delle illusioni del regime nella realta della guer-
ra. Infine, in questo quadro si inserisce, a partire dal
1941-1942, wuna effettiva penetrazione dell'organizzazione
comunista che determinera la formazione di un tessuto di
quadri all'interno delle aziende che costituiranno l'ossatura
organizzativa e politica degli scioperi del 1943-1944.

Questo processo di organizzazione che & proprio del solo
partito comunista (solo dopo la caduta del fascismo altri
partiti svilupperanno alcuni contatti) si conclude nel 1942,
e trova un terreno fertile per le peggiorate condizioni dei
lavoratori modenesi. Non a caso & proprio a partire dal
1940 che scoppiano alcuni scioperi che per la prima volta
coinvolgono aziende industriali. E' il caso della ceramica
Marazzi, della Maserati, della Magneti Marelli e della Sipe
di Spilamberto (12). Questo non significa necessariamente
che & la presenza comunista o antifascista a determinare le
azioni di lotta, ed anzi in alcuni di questi scioperi appare
chiaramente che & dalla lotta che si produce una presa di
coscienza antifascista e non vi & alcuna preparazione pre-
ventiva. Sono quindi presenti sia elementi di organizzazione
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che di spontaneismo, non sempre coincidenti, ma che pro-
ducono comunque una presa di coscienza collettiva e una
maggiore disponibilita all'azione e alla lotta.

In questo quadro di agitazioni spontanee e non coordi-
nate si inseriscono gli scioperi del marzo 1943, che rappre-
sentano la prima agitazione operaia di carattere collettivo
dopo vent'anni di fascismo. E' indubbio, per il contesto in
cui si realizzano, dopo la svolta decisiva della vittoria so-
vietica di Stalingrado, che questi scioperi costituiscono il
segno piu profondo della consumata rottura tra regime fa-
scista e classe operaia, della ridefinizione da parte dei la-
voratori di una propria identita collettiva, in un processo
che non & piu possibile ricondurre dentro strumenti di
controllo istituzionali e sindacali (13). In Emilia Romagna
scoppiano diverse agitazioni, ma solo alcune sono ricondu-
cibili a quanto succede a Torino e Milano. Esse non rispon-
dono ad indicazioni generali di mobilitazione, ma sono moti-
vate da problematiche interne alle singole realta, anche se
dalle lotte del triangolo industriale traggono la consapevo-
lezza che € possibile ottenere risultati tramite la lotta (14).
Anche a Modena non vi sono scioperi direttamente collega-
bili a quanto avviene a Torino e Milano (15).

Dopo la caduta del fascismo e la formazione del governo
Badoglio, anche a Modena si sviluppano iniziative di colle-
gamento tra le forze antifasciste. Si costituisce il comitato
Italia libera, il quale incarica l'anarchico Vincenzo Chiossi
di trattare con le autorita la questione sindacale. Ma non si
approda ad alcuna decisione. Il lavoro sindacale fuori dalle
fabbriche non riesce quindi a procedere, causa la repres-
sione, la debolezza delle forze antifasciste, 1'abitudine
clandestina della lotta per fabbrica (16). Nei limiti di que-
sta difficile ripresa unitaria, il lavoro in direzione delle
fabbriche & ancora una volta svolto quasi esclusivamente
dal partito comunista, il quale punta da un lato a poten-
ziare la propria organizzazione e dall'altro ad utilizzare le
lotte operaie come forma di pressione sia nei confronti delle
altre forze politiche che verso le autorita (17).

Durante il periodo badogliano si hanno diverse agitazioni
operaie, ma nessuna esce dal proprio ambito per estendersi
sul territorio, e in generale, se si escludono alcuni stabi-
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limenti di Mirandola e la Sipe di Spilamberto, gli scioperi
toccano solo le industrie del capoluogo. E' quindi presente
la difficolta, nonostante i passi avanti compiuti, nell'ope-
rare un intreccio tra problemi aziendali e questioni genera-
li, e su questo far scendere in lotta i lavoratori. Ma oc-
corre tener presente anche la pesante repressione che si
abbatte sugli operai in sciopero, e che porta a numerosi
arresti di militanti antifascisti.

In questo periodo vengono pure elette in diversi stabili-
menti le commissioni interne. Secondo una relazione della
federazione del Pci, le commissioni interne vengono elette
in tutte le officine, e sicuramente alla Magneti Marelli di
Carpi, alla Maserati, alla Giusti, alla Ferrari, alla Fiat
grandi motori e alla ceramica Saces a Sassuolo (18). Nono-
stante la presenza comunista in numerose commissioni, que-
ste agiscono in modo non omogeneo, ed esclusivamente su
problemi aziendali.

L'annuncio dell'armistizio produce un clima di esultanza
tra la popolazione, seguito da scioperi e manifestazioni po-
polari in genere rivolte alla sottrazione di generi alimen-
tari. A Modena il Pci proclama uno sciopero di tre giorni
durante il quale avvengono anche dimostrazioni di strada.
La situazione e caotica, l'atteggiamento in generale dei la-
voratori ¢ di attesa e di non recarsi al lavoro per timore di
esporsi a rappresaglie. L'occupazione nazista puo dirsi
conclusa tra il 10 e 1'l11 settembre, e vengono militarizzate
e controllate tutte le fabbriche in qualche modo collegate
alla produzione bellica o di qualche interesse per i tede-
schi, ad esclusione della Sipe di Spilamberto - il pit gros-
so stabilimento industriale del Modenese - che viene pro-
gressivamente smobilitata (19).

La fase successiva all'armistizio ¢ di generale sbanda-
mento, anche per l'inasprimento dell'azione repressiva, il
timore suscitato dalla potenza e dalla fama dell'esercito te-
desco, le continue minacce di morte e di rappresaglie. Gli
stessi fascisti faticano non poco ad avviare un processo di
normalizzazione della situazione in provincia, e solo il 26
settembre viene costituita la federazione modenese del Par-
tito fascista repubblicano. Ma 1la costituzione del nuovo
partito fascista e della nuova amministrazione repubblichina
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procede lentamente e in modo contradditorio (e in ultima
analisi fallimentare), per le difficolta dovute alla creazione
di un gruppo dirigente centrale anche per la presenza di
elementi particolarmente violenti, come il direttore della
"Gazzetta dell'Emilia" Enrico Cacciari, le difficolta a dare
ordine alla vita politica ed economica e ad espandersi su
tutto il territorio provinciale (20).

Anche la federazione modenese del Pfr si allinea imme-
diatamente al nuovo terreno di propaganda anticapitalistica
e di ritorno alle posizioni "filo-socialiste" del primo fasci-
smo. Il manifesto che reca l'annuncio della costruzione della
federazione afferma infatti che

"il fascismo ritorna alle sue vere origini, sara nazionale
e sociale nel senso piu alto della parola e riportera il
popolo italiano alla stima e al rispetto del mondo [...]
Gli organi assistenziali del partito sono nuovamente a
disposizione per lenire le piaghe e soccorrere i bisogni,
in modo particolare dei lavoratori, cui va la nostra piu
viva ed affettuosa simpatia" (21).

E il mese successivo un nuovo appello viene rivolto pro-
prio ai lavoratori:

"Operai! Il Partito Fascista Repubblicano non chiede la
vostra adesione per aumentare il numero dei propri i-
scritti, che sono pochi e resteranno pochi. Il Partito
Fascista Repubblicano vi chiede di collaborare con lui
nel campo delle rivendicazioni sociali, perché l'opera che
sara svolta in favore delle masse lavoratrici riesca ef-
fettivamente consona ai vostri desideri. Operai! I1 Par-
tito Fascista Repubblicano fa affidamento esclusivamente
su di voi per trarre a salvamento la Patria che voi per-
sonificate con il vostro lavoro e con i vostri figli, che
debbono crescere in un clima di onesta, di onore e di
lavoro" (22).

I1 programma della Rsi viene lanciato il 14 novembre

1943 al congresso fascista di Castelvecchio (Verona), e
condensato nel cosiddetto "Manifesto di Verona". Per quel
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che riguarda il mondo del lavoro, dopo aver dichiarato che
base della repubblica sociale e suo oggetto primario & il
lavoro manuale, tecnico e intellettuale in ogni sua forma, si
precisa che la proprieta privata frutto del lavoro e del ri-
sparmio individuale & garantita dallo stato, mentre tutto cio
che per dimensione e funzione esce dall'interesse singolo
per entrare in quello collettivo appartiene alla sfera di a-
zione dello stato. Si parla di rappresentanze dei tecnici e
degli operai che devono cooperare all'equa fissazione dei
salari nonché degli utili, e di partecipazione agli utili stes-
si da parte dei lavoratori. Tale obiettivo potra essere rea-
lizzato, in alcune imprese, con un'estensione delle prero-
gative delle commissioni di fabbrica esistenti, in altre, so-
stituendo i consigli di amministrazione con consigli di ge-
stione e, in altre ancora, in forma di cooperazione parasin-
dacale. Nel settore agricolo viene prevista la possibilita di
espropriare le terre incolte e malgestite. Si afferma infine
il diritto alla proprieta della casa, e la necessitd di un a-
deguamento salariale per i lavoratori (23).

Tra le altre questioni affrontate, si decide di far con-
fluire in un'unica organizzazione, denominata Confederazio-
ne generale del lavoro, della tecnica e delle arti (Cglta),
tutti i sindacati fascisti. Ad essa i lavoratori sono iscritti
di autorita, mentre ne sono esclusi i proprietari di azien-
da, a meno che le dirigano direttamente.

A Modena la propaganda del "nuovo fascismo" trova un
terreno fertile, realizzando una delle esperienze piu inte-
ressanti che ci ¢ dato di conoscere. Si tratta dell'Unione
lavoratori dell'industria e del suo giornale "Giustizia Socia-
le" (24). I1 dibattito sul sindacato prende l'avvio da un
articolo del sindacalista fascista Nino Saverio Basaglia che,
sulla "Gazzetta dell'Emilia" del 19 ottobre, propone la co-
struzione di un sindacato libero da bardature politiche, che
abbia assoluta parita giuridica con le organizzazioni padro-
nali, che tenga conto del "pietoso fallimento delle corpora-
zioni" e del disorientamento delle masse. Operativamente
avanza quattro proposte: il "rimbloccamento" dei sindacati
in un unica confederazione, liberta per i lavoratori di e-
leggere i propri rappresentanti nelle aziende e nelle orga-
nizzazioni sindacali, nonché in futuri consessi legislativi, il
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diritto al controllo sugli utili delle imprese, e il riconosci-
mento del diritto di sciopero che potra essere giuridicamen-
te dichiarato soltanto dopo il fallimento dell'ultimo tentativo
di conciliazione delle vertenze (25).

Qualche giorno dopo inizia la pubblicazione "Giustizia
Sociale", giornale dei lavoratori, in realtd organo dell'U-
nione lavoratori dell'industria, che significativamente ha
tolto dalla sigla il termine fascista. Il giornale si dichiara
aperto alla collaborazione dei lavoratori di ogni tendenza e
di ogni fede. L'obiettivo dichiarato & il sindacato unico, li-
bero, di lavoratori liberi, con nel proprio seno maggioranze
e minoranze di credo politico e religioso. Non viene negata
la diffusione di un largo strato di diffidenza nelle masse
nei confronti del sindacalismo fascista, identificandone 1la
responsabilita principale nel sistema di designazione dei
rappresentanti (26). Sul primo numero del giornale viene
pubblicato un articolo di Carlo Veratti, molto critico, e in
modo aperto, nei confronti del partito fascista, che pone il
problema dell'aumento dei salari (27). Veratti & un vecchio
socialista, e ci introduce al problema del coinvolgimento nel
nuovo corso fascista di elementi non fascisti, se non anti-
fascisti.

Da questo punto di vista Modena & tra le esperienze piu
significative, anche se non ai livelli proclamati da Basaglia,
che, alla notizia dell'adesione alla socializzazione di alcuni
socialisti di Asti, sottolinea che dopo mesi di attivita "Giu-
stizia Sociale" ha affiancato da tempo al partito varie cen-
tinaia di socialisti e di sindacalisti (28). La realtd & ovvia-
mente diversa, le adesioni sono minori, ma comunque anche
di un certo livello. E' interessante osservare le biografie di
alcuni di questi, per cercare di capire le motivazioni della
scelta di adesione al sindacalismo della Rsi.

Carlo Veratti, nato nel 1894, & dapprima segretario del
circolo giovanile socialista di Sassuolo, per diventare nel
primo dopoguerra segretario della Camera del lavoro unita-
ria. Espatriato nel 1923 in Francia, diventa propagandista
e capo del Partito socialista unitario di Fontenay s/b. Nel
1938 & segnalato quale membro del Comitato direttivo della
federazione socialista della regione parigina. Rientrato in
Italia nel novembre 1940, dichiara di essere pentito e di-
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sgustato per l'attivita svolta e fa dichiarazioni di fede fa-
scista. Entrato a lavorare alla Fiat grandi motori, secondo
alcune testimonianze fa carriera, probabilmente nei sindaca-
ti. Comunque, in tutti gli articoli pubblicati su "Giustizia
Sociale" si dichiara non fascista (29).

Altro elemento di prim'ordine & Vittorio Messerotti. Nato
nel 1881, muratore, emigra ai primi del secolo in Svizzera,
dove rimane fino al 1913. Rientrato a Modena, costituisce il
Gruppo rivoluzionario modenese ed & attivo nella Camera
del lavoro sindacalista, della quale diventa segretario nel
primo dopoguerra. Arrestato a seguito di un furto di mi-
tragliatrici (30), dopo la condanna emigra in Francia dove
diviene segretario del Comitato di emigrazione dell'Unione
sindacale italiana. Partecipa alle legioni garibaldine ed &
coinvolto nelle rovinose polemiche successive. Rientrato in
Italia nel 1925, & condannato a cinque anni di confino.
Tornato a Modena, viene impiegato come stradino comunale
ed isolato negli ambienti antifascisti, perché ritenuto non
piu sicuro. Nella sua collaborazione a "Giustizia Sociale" si
dichiara sempre operaio sindacalista (31).

Maggiormente coinvolto in questa esperienza & Anselmo
Forghieri, nato nel 1888, muratore, prima anarchico e poi
socialista, interventista nella guerra, dove & promosso ser-
gente maggiore, decorato e mutilato. Nel 1920 & a Cortona
a dirigere la locale Camera del lavoro. Nel 1925 emigra a
Nizza, dove si rende "benemerito" al locale consolato nel-
l'impedire la costituzione di un gruppo antifascista di com-
battenti di guerra e a sbandare la locale sezione della Lega
italiana dei diritti dell'uomo. Rientrato in Italia, prima a
Sesto San Giovanni e poi a Modena, nel 1940 chiede l'iscri-
zione al Partito nazionale fascista (32).

In misura molto minore vengono coinvolti anche altri so-
cialisti e sindacalisti, nonché alcuni cattolici, ma in diversi
casi vi sono forzature anche da parte fascista nel cercare
di coinvolgere esponenti non fascisti nelle loro iniziative.
Non & certamente facile cercare di comprendere con quali
motivazioni questi socialisti e sindacalisti si schierano a fa-
vore della Rsi. Probabilmente si intrecciano fattori perso-
nali, la disillusione prodotta dalle comuni esperienze di esi-
lio in Francia, la compromissione a vari livelli col fascismo,
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con un profondo anticomunismo e l'illusione di un duce che
ora, libero dagli inevitabili compromessi del ventennio, puo
procedere verso la "rivoluzione socialista". Forse non ¢ un
caso che tutti loro avessero conosciuto il duce nel suo pe-
riodo socialista. Da questo punto di vista, se non & com-
pletamente condivisibile la tesi di chi vede in questa par-
tecipazione alla Rsi "sincera aspirazione al rinnovamento
sociale, slancio verso le masse popolari, istanza anticapi-
talista che cercava di darsi forma" (33), - visione troppo
idilliaca se rapportata alla dura realta del 1943-1944 -, ¢&
pur vero che, seppure in un disegno allucinante dal mo-
mento che non teneva conto del contesto in cui si muoveva
e si poteva muovere - l'occupazione nazista - alcuni sinda-
calisti si fecero portatori di idee e di proposte non comple-
tamente assimilabili all'impostazione generale della Rsi.

Del resto la stessa composizione interna della Rsi & si-
gnificativa. Di fronte all'elemento dominante del particola-
rismo provinciale, si delineano comunque tre componenti
principali: i frustrati del ventennio, i vecchi squadristi
messi da parte da Mussolini che ora possono riprendere le
armi, una parte pit moderata che legge il nuovo fascismo
in chiave nazionalistica ed & disponibile ad aperture sociali,
e i sindacalisti che vedono nel nuovo regime la possibilita
di rilanciare le idee elaborate durante il ventennio. Tra
queste componenti lo scontro fu particolarmente duro, e a
Modena saranno proprio i sindacalisti di "Giustizia Sociale"
a rendersene conto.

Fin dai primi numeri del giornale esplode in modo palese
una forte polemica tra i sindacalisti di "Giustizia Sociale" e
il direttore della "Gazzetta dell'Emilia", Enrico Cacciari, e-
sponente dell'ala pii dura e violenta del fascismo modene-
se, che accusa il giornale "il cui tono e formato - dice -
nonostante la pomposa denominazione di 'Giustizia Sociale'
lasciano incerti se trattasi di un libello o di un bollettino
di propaganda parrocchiale" e in particolare Basaglia di
essere dei venduti, dei disonesti e di "puzzare troppo di
democratica, quindi antirivoluzionaria, Camera del Lavoro"
(34).

11 senso della polemica, che continua nei mesi seguenti,
lo danno alcuni brani del gia citato articolo di Basaglia su
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"Giustizia Sociale" del 21 febbraio 1944 quando afferma:

"Noi di 'Giustizia Sociale', dopo mesi di attivitad contra-
stata dall'incomprensione astiosa, e spesso preconcetta,
incontrata in vari ambienti, non escluso quello politico
[locale] possiamo serenamente affermare che abbiamo
raggiunto da tempo il risultato di Asti, affiancando al
partito repubblicano varie centinaia di artigiani, tecnici,
lavoratori che sono dei socialisti e dei sindacalisti.

[...] E abbiamo battuta tale strada fascisti, socialisti e
repubblicani assieme perché [...] preferiamo alla vita
grama di un partito in una patria distrutta e servile,
una patria 'libera e grande entro e oltre i confini', ma-
gari pulita dalle scorie e dai conformismi pil o meno
staraciani o loioleschi di tutti i partiti.

E' perd certo che senza il generoso risorgere dei Partito
Repubblicano fascista [...] neppure la nostra Italia
[...] avrebbe potuto risorgere; ma & altrettanto vero
che forze sane, idelamente bene orientate ed energie
fresche d'anni o macerate d'esperienza, sincere, oneste,
soprattutto oneste, esistono anche fuori dal Partito Re-
pubblicano fascista.

[...] I1 capo della nostra Provincia ha da tempo rice-
vuto gli esponenti di tali forze, desiderose di cooperare
alla comune rinascita, ed ha dato disposizioni perché,
nel settore sindacale siano utilizzate.

La notizia [...] ha sollevato soltanto gli inconsulti ten-
tativi di negazione in settori che, pur chiamandosi fa-
scisti, intendono il fascismo come i grossi mercanti, gli
industriali e i 'vasti terrieri' l'intendevano prima del 26
laglio ‘[-<..].

Noi [...] abbiamo discusso con uomini di tutte le ten-
denze e cid non prima, ma dopo il 9 settembre, come il
prof. Pagliani sa perfettamente bene, per esserne stato,
mesi fa, informato avanti che dalla polizia di partito, da
noi stessi - siamo lieti di poter continuare, meglio com-
presi la nostra attivita.

Per questo oggi possiamo veramente affermare: i lavora-
tori tutti sono in linea; lo & altrettanto l'attuale reggen-
za della Federazione?" (35).
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Le motivazioni dell'adesione di alcuni socialisti e sinda-
calisti alla Rsi sono bene espresse in una lettera di Nicola
Vecchi, ex sindacalista rivoluzionario originario di Miran-
dola, che il 17 aprile 1944 scrive al capo della provincia di
Milano Piero Parini:

"Eccellenza,

Solamente ora ho potuto rendermi libero dagli impegni
che avevo assunto con un importante stabilimento mecca-
nico di Roma, di cui ero da cinque anni direttore. E
solo ora mi & stato possibile allontanarmi da Roma, la
cui ammorbante atmosfera di vilta non potevo oltre sop-
portare.

Ritengo di avere qualcosa da dire ai lavoratori italiani,
ubriacatisi nella messianica attesa di un comunismo sta-
liniano, che sotto l'orpello di un barbaro autocrate na-
sconde la piu feroce espressione di un super capitalismo
di stato messo al servizio di un nazionalismo slavo, ele-
vato all'ennesima potenza, dalla bieca anima di Giuda, e
inverniciato per l'occasione di falsa democrazia operaia.
Subito dopo il 25 luglio scrissi, non ai giornali per ri-
mettere a lustro il mio passato di combattente antifasci-
sta, ma ad un vecchio sindacalista milanese, per dirgli
che era d'uopo unirci per impedire la rivalorizzazione di
uomini come Buozzi, fuggiti vigliaccamente all'estero con
le ben rifornite casse delle Federazioni riformiste e di
comunisti calati in Italia, d'ordine di Stalin, per ordire
la consegna dei lavoratori italiani, mani e piedi legati,
al Budda russo. I successivi avvenimenti mi hanno mag-
giormente convinto della necessita di agire in questo
senso.

Amici miei, vecchi organizzatori dell'Unione Sindacale
Italiana, di cui fui segretario generale, si sono dichia-
rati pronti a seguirmi (36).

Ho la presunzione di ritenere che gli aderenti all'Unione
sindacale Italiana, di cui fece parte Corridoni e i lavo-
ratori aderenti al movimento socialista, non abbiano di-
menticato la lotta da me combattuta contro il fascismo
negli anni 1919/1923; il mio passato di sindacalista ri-
voluzionario; l'opera da me svolta quale organizzatore
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dei sindacati fascisti milanesi dal 1926 al 1928; 1'assi-
stenza da me prestata sempre a chi fra loro a me si ri-
volse, dopo - per dedurne che l'odierno mio atteggia-
mento vuol significare che solo difendendo 1'Italia e la
Repubblica sociale si difendono, oggi, gli interessi e le
aspirazioni dei lavoratori.

Conosco uomini e cose di Russia, ove fui negli anni 1921
e 22 per partecipare ai congressi dell'Internazionale sin-
dacale di cui ero uno dei dirigenti - né mi & nuova 1'at-
tuale turpe commedia che la Russia gioca al governo Ba-
doglio e all'arlechinesca ibrida combutta dei partiti del-
1'Italia cosiddetta liberata; perché wuguale inganno fu
contro di me ordito, allorché, dopo la marcia su Roma,
il riconoscimento dell'Italia Mussoliniana, costituiva tale
vantaggio da non fare esitare gli autocrati del Cremlino
ad abbandonare e tradire i rivoluzionari italiani e ad
irretirne 1l'azione. Di cid parlero meglio e pil ampiamente
a suo tempo, per far comprendere ai lavoratori italiani
che la Russia d'oggi non ¢ che la copia riveduta e cor-
retta della precedente monarchia, che come questa non
persegue altro scopo che non sia l'attuazione della con-
quista dell'Europa, per instaurarvi l'egemonia dello sla-
vismo semibarbaro, semiasiatico, ed antieuropeo.

T.e classi abbienti attendono 1'Inghilterra perché paven-
tano le attuazioni rivoluzionarie della Repubblica Sociale
Italiana: e non hanno torto. Le classi non abbienti inve-
ce, in maggioranza anticomuniste, pur diffidando del
comunismo russo, attendono la Russia per la ventennale
loro avversione al fascismo, sperando in realizzazioni
rivoluzionarie che dovrebbero essere loro apportate dalle
baionette dello straniero: e hanno torto.

Sono quest'ultime che bisogna conquistare: esse solo po-
tranno dare alla Patria la forza sufficiente a riscattarsi
dalla attuale abbiezione.

Conquista ardua, ma non impossibile! E' d'uopo pero
dare ai lavoratori italiani la sensazione che la rivoluzio-
ne & in marcia e che nulla e nessuno potra arrestarla.
Chiamarli a partecipare alla lotta per le conquiste rivo-
luzionarie, che senza il loro apporto non potrebbero es-
sere conservate ed alla direzione dei Sindacati e delle
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istituzioni di previdenza.

Sui muri di Roma, la citta piu antifascista d'Italia, non
vi € una scritta che dica abbasso Mussolini. Viva 1'Italia
libera! Viva Stalin! Abbasso il fascismo! Molte falci e
martello; mai ho visto: abbasso Mussolini! Né a Roma né
altrove.

Mussolini solo, con uomini nuovi, puo trasformare radi-
calmente l'odierna situazione: creare una tale atmosfera
arroventata di fede, d'entusiasmo e di passione rivolu-
zionaria, capace di abbattere dieci bastiglie e altrettanti
troni.

E' il Mussolini del congresso di Reggio Emilia; della
campagna interventista del 1915; della passione rivolu-
zionaria del 1919; che abbattuto ogni ostacolo, riprende
la marcia rivoluzionaria interrotta dalla parentesi dell'e-
sperimento fascista - che con i lavoratori non poté esse-
re compiuta per colpa degli uomini maggiori del sociali-
smo, che non vollero seguirlo per tema di perdere le
personali posizioni di privilegio acquisite, costringendolo
cosi a patteggiare con la monarchia, il nazionalismo, gli

elementi agrari - che impugna e riagita al vento e al
sole, sempre piu in alto, fra il turbine di tutte le tem-
peste, la bandiera dell'ltalia proletaria - diventata la

bandiera della Patria immortale - per piantarla, alla te-
sta delle nuove legioni proletarie, sull'ultimo spalto ne-
mico conquistato.

Eccellenza, dite a Mussolini che io e i miei amici ci met-
tiamo a Sua disposizione per vincere o morire - brucian-
do i ponti alle nostre spalle per non mai indietreggiare
- che svolgendo, con intensa propaganda i concetti su-
esposti, riteniamo possibile conseguire l'unita dei lavo-
ratori e ricondurli, sulla via dell'onore, alla lotta per la
difesa della patria Repubblicana" (37).

Nicola Vecchi, dopo una breve permanenza a Mirandola,
si trasferisce a Milano, dove diviene ispettore generale del-
la Confederazione sindacale fascista. In questa veste ritor-
nera a Modena il 27 dicembre 1944 per tenere una confe-
renza su "La rivoluzione dei Lavoratori" (38).

Questa lettera permette di delineare abbastanza chiara-
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mente l'impostazione a monte della scelta di numerosi ex
socialisti e sindacalisti rivoluzionari di adesione ai postulati
della Repubblica sociale, se non alla Rsi stessa, come nel
caso di Messerotti e Veratti.

L'ossatura della linea propugnata in particolare da Ve-
ratti e Messerotti & la centralita del sindacato, quasi un
richiamo al sindacalismo rivoluzionario prefascista nella sua
corrente piu "pura". Si criticano gli operai per il loro
scarso impegno nel sindacato, anche se si & consapevoli
che questo & il prodotto di ventidue anni di errata politica
sindacale e della collaborazione di classe. Si sostiene la ne-
cessitd di rafforzare il sindacato nella prospettiva che, do-
po il conflitto, sia sconfitto il regime borghese (39). L'or-
ganizzazione sindacale rappresenta il tutto nel campo socia-
le (40). Sintomatico quanto scrive Masserotti il 21 aprile
1944: "La socializzazione voluta dalla Repubblica sociale,
potra avverarsi solo quando avremo un sindacato forte, u-
nitario, indipendente politicamente, ovverosia disancorato
dai partiti" (41).

Comunque l'azione e il contributo di questi socialisti e
sindacalisti fanno da sponda, senza mai esserne protagoni-
sti in modo centrale, ad una operazione a largo raggio di
cattura del consenso della classe operaia modenese, di ri-
conquista di queste al fascismo. Lo strumento principale
che viene identificato & la propaganda per l'elezione delle
commissioni interne, alle quali vengono assegnati compiti
ben piu vasti di quelli indicati durante il periodo badoglia-
no.

Questi compiti si possono sintetizzare in nove punti:
mantenere il collegamento tra sindacati e lavoratori; accer-
tarsi della esatta applicazione dei contratti collettivi di la-
voro e dei regolamenti interni; tentare la conciliazione delle
controversie individuali; svolgere, previa autorizzazione
della locale associazione sindacale dei lavoratori, le tratta-
tive per la stipulazione dei contratti collettivi di lavoro e
per la conciliazione delle controversie collettive; esprimere,
su richiesta del locale sindacato, il parere in merito alla
stipulazione dei contratti collettivi di lavoro e partecipare,
eventualmente, con propri rappresentanti alle trattative;
formulare proposte in merito ai metodi di lavoro aziendali;
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partecipare alla amministrazione degli istituti aziendali di
carattere sociale e previdenziale; formulare proposte per il
potenziamento della istruzione professionale e il migliora-
mento delle condizioni di lavoro e infine vigilare sulle men-
se aziendali.

Anche ai fiduciari di fabbrica vengono riconosciuti i me-
desimi compiti, tranne lo svolgimento delle trattative per i
contratti collettivi e la soluzione delle controversie collet-
tive (42). Certamente, l'intento con cui si propaganda 1'i-
stituzione delle commissioni interne e la richiesta di mante-
nere in carica quelle esistenti dal periodo badogliano si i-
spira, al di la di accenni propagandisti di "democrazia ope-
raia", ad una logica di pacificazione sociale tra le classi,
per assicurare il buon andamento del lavoro nelle aziende.
Ma & pur vero, e la stessa esperienza dei fiduciari di fab-
brica durante il fascismo lo testimonia, che questa pratica
poteva avere effetti destabilizzanti rispetto al normale an-
damento del lavoro, alla gestione unilaterale e a volte pa-
ternalistica da parte del padronato, anche perché dava vo-
ce in modo ufficiale a tutti i problemi dei lavoratori e rap-
presentava il riconoscimento di loro istanze collettive. Da
questo punto di vista, si arrivo al punto di configurare la
possibilita di eleggere delegati di reparto, come a Genova
(43).

Rispetto al problema delle commissioni interne sia da
parte operaia che antifascista non vi furono atteggiamenti
univoci. Mentre il Pci punta alla politicizzazione dello scon-
tro e propugna la costituzione di comitati clandestini di
fabbrica e il sabotaggio delle commissioni, da parte operaia
vi & sicuramente un atteggiamento piu prudente, la tenden-
za ad una maggiore concretezza degli obiettivi, l'uso tattico
di tutti gli strumenti possibili di lotta e di salvaguardia
delle proprie condizioni di vita. Ma numerosi furono i casi
di militanti comunisti e antifascisti che accettarono di par-
tecipare alle commissioni interne, nella convinzione di ge-
stire in modo pil democratico i compiti assegnati alle stes-
se, come ad esempio il controllo della mensa o la distribu-
zione di copertoni da biciclette, grassi e viveri in genera-
le.

Anche a Modena questi problemi si presentano in tutta
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la loro complessita ed anzi diventano il perno dello scontro
tra sindacalismo fascista e classe operaia delle grandi im-
prese, almeno fino agli inizi del 1944. E questo € il dato
piu interessante. Mentre le commissioni interne conoscono
una certa diffusione nelle piccole e medie imprese, trovano
invece una forte opposizione in alcune grosse aziende, per
lo piu metalmeccaniche, della citta.

Che da parte fascista si abbia l'intenzione di privilegia-
re questo terreno, lo si vede subito. Infatti gia in ottobre
i rappresentanti delle commissioni interne vengono ricevuti
dal capo della provincia, al quale Cavatorta, reggente del-
1'Unione lavoratori dell'industria, espone i principali pro-
blemi operai, in particolare la questione dei licenziamenti e
la necessita di un adeguamento di salari e stipendi (44).
La nomina di commissioni interne avviene in numerose a-
ziende della provincia, da ceramiche come la Marazzi, la
Saime e la Saces a industrie alimentari come la Maletti, la
Montorsi, la Villani, alla Sefta e alla stessa Sipe (45).

Piut tortuosa invece l'elezione delle commissioni interne
nelle aziende metalmeccaniche. Le commissioni vengono elet-
te alla Ballarini e alla Cappelli di Sassuolo, alla Magneti
Marelli di Carpi e alla Maserati (46), mentre si registra,
come vedremo, una forte opposizione nelle aziende indu-
striali del comune di Modena.

Secondo i responsabili del sindacato fascista, le commis-
sioni interne regolarmente costituite a Modena nel maggio
del 1944 sono 84 con 263 componenti, e in provincia 105
con 205 componenti, ed esercitano il loro controllo su 66
mense aziendali con 8530 commensali, rispetto a 172 mense
con 13.000 conviventi. Sempre tramite le commissioni inter-
ne vengono distribuite mensilmente 500 coperture da bici-
cletta, peraltro largamente insufficienti rispetto ai 40.000
lavoratori dell'industria della provincia (47).

E proprio sul problema delle commissioni si arriva allo
scontro aperto tra sindacato fascista e lavoratori. Infatti,
su disposizione del sindacato, nel dicembre 1943 la direzio-
ne della Fiat grandi motori comunica agli operai che la gra-
tifica di 192 ore non verra pagata se non verra prima elet-
ta la commissione interna. Nella mattinata del 17 dicembre
gli operai, sulla base delle indicazioni date dal comitato
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clandestino, scendono in sciopero, ponendo come condizioni
per la ripresa del lavoro la corresponsione delle 192 ore
senza ulteriori ricatti, il pagamento del salario a scadenza
settimanale e non piu quindicinale e una maggiore distribu-
zione di copertoni e generi alimentari. Lo sciopero si con-
clude il mattino successivo con la piena vittoria dei lavo-
ratori (48).

Questa vicenda si conclude quindi con una sconfitta
bruciante per il sindacato fascista, sconfitta resa ancor piu
palese dai successivi tentativi di eleggere la commissione
interna, che daranno il magro risultato - dato l'astensio-
nismo e il boicottaggio dei lavoratori - di eleggere una
commissione formata da tre impiegati (49). Lo sciopero as-
sume comunque una importanza che trascende il motivo sca-
tenante, e segna una delle tappe piu importanti nel pro-
cesso di crescita politica della classe operaia modenese e
sancisce in modo inequivocabile la frattura esistente tra
sindacato fascista e la parte pil avanzata della classe ope-
raia.

Sul problema delle commissioni interne non vi & comun-
que unita nemmeno nel campo fascista, e la polemica esplo-
de virulenta dopo gli scioperi del marzo 1944. Di fronte al
fatto che le direzioni aziendali accettano di trattare con
commissioni di lavoratori scavalcando il sindacato fascista,
una parte del partito si scatena chiedendo in modo esplicito
I'abolizione delle commissioni interne, con l'accusa che al
loro interno si annidano elementi antifascisti. Ovviamente i
sindacalisti di "Giustizia Sociale" si schierano nettamente
contro questa ipotesi, che metterebbe in discussione pro-
prio il perno centrale della strategia nei confronti della
classe operaia. Peraltro, proprio in occasione di questa po-
lemica, alcuni articoli del giornale si lasciano sfuggire alcu-
ne considerazioni sulla qualita delle commissioni, in parti-
colare rispetto alla presenza nelle stesse di mestatori ed
arruffoni, non certo edificanti. Ma il problema centrale che
¢ denunciato € la scarsa comprensione del ruolo delle com-
missioni e la tendenza, accentuata dopo gli scioperi di mar-
zo, a rassegnare le dimissioni da membri delle stesse (50).

Alla fine del 1943 il problema principale & comunque la
difesa del potere di acquisto dei salari. Il capo della pro-
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vincia dispone che a partire dal 15 novembre agli operai e
agli impiegati dipendenti delle aziende industriali, artigiane
e cooperative della provincia, nonché ai lavoratori a domi-
cilio, sia corrisposta una indennitd di carovita giornaliera
tra le 6 e le 14 lire in base al sesso e all'etyd (51). Tale
aumento € perd vanificato dall'immediato aumento di alcuni
generi di prima necessita. Il Consiglio provinciale dell'e-
conomia segnala il sensibile aumento dei licenziamenti di o-
perai di numerose aziende industriali "senza sufficienti mo-
tivi" ed evidentemente in barba al provvedimento emesso
dalla Prefettura nell'ottobre 1943 contro i licenziamenti, ar-
rivando a parlare di sabotaggio al nuovo stato repubblica-
no. L'aumento della disoccupazione & comune a tutti i set-
tori produttivi, ma & ancora piu consistente nel settore in-
dustriale. La sola Sipe di Spilamberto licenzia in un perio-
do brevissimo duemila operai (52).

Sui problemi salariali riparte l'iniziativa operaia. I la-
voratori della Fiat grandi motori scendono in sciopero 1'1
gennaio 1944, per protestare contro il mancato pagamento
della gratifica natalizia e per rivendicare un aumento sa-
lariale del 30 per cento. Il 16 gennaio & la volta della Fiat-
Oci. I lavoratori scioperano per ottenere aumenti salariali
(53). Agli inizi del 1944 viene deciso un aumento nazionale
del 30 per cento su tutti gli elementi della retribuzione,
con la sola esclusione della indennitd di presenza. Si sta-
bilisce pure la possibilita di accordi locali per la definizione
di una gratifica straordinaria per il 1943 non superiore alle
cinquecento lire e viene aumentata la gratifica natalizia per
le categorie non impiegatizie a 192 ore (54). Il 18 gennaio
il capo della provincia stabilisce i nuovi minimi salariali per
i lavoratori dell'industria, assegna una indennita di 500 lire
per i capi famiglia e di 350 lire per gli altri lavoratori e
stabilisce 1'applicazione della normativa sulle 192 ore (55).

Anche questi nuovi aumenti salariali si dimostrano inef-
ficaci a contrastare la spirale degli aumenti dei generi di
prima necessita. I sindacalisti dell'Unione protestano ener-
gicamente, anche perché si vedono sfuggire di mano una
opportunita di recupero di consenso tra le masse operaie
dopo la sconfitta sulle commissioni interne. Scrive infatti
Veratti il 7 maggio 1944:
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"Era arrivato l'aumento salariale del 30 per cento accolto
con spontanea festosita. I lavoratori si sentivano tutelati
[...] esso contribuiva, come provvedimento, a ristabi-
lire e sanare in certo qual modo i salari e una situazio-
ne di fatto che si era resa insopportabile, rispetto a
quello che era il costo della vita.

In complesso: al 30% si risponde con un aumento del co-
sto della vita che non esagerando, possiamo considera-
re, nel suo assieme, all'incirca del 60%. Siamo esagerati,
ci pare di no.

Prove: verdure 20%, carne 50%, pollame 110%, vino 80%,
uova a otto lire senza tenere conto di tutto il resto"

(56).

Gli scioperi scoppiati in varie parti del Nord Italia nel

novembre e dicembre 1943 spingono la Repubblica sociale
italiana ad aumentare i propri sforzi nel tentativo di rap-
portarsi alla classe operaia. Fallito il tentativo degli aumen-
ti salariali, la proposta dell'elezione delle commissioni in-
terne e la costituzione della confederazione unica, viene
lanciata ai primi del 1944 una iniziativa clamorosa: la so-
cializzazione delle imprese. Il decreto attuativo della socia-
lizzazione viene approvato dal Consiglio dei ministri il 12
febbraio 1944, e definisce sostanzialmente una nuova rego-
lamentazione della struttura delle imprese private e pub-
liche. Pur mantenendo inalterato il diritto di proprieta
privata, nelle imprese doveva essere eletto un consiglio di
gestione formato da rappresentanti degli azionisti e dei di-
pendenti. Il direttore dell'impresa sarebbe stato a capo di
questo consiglio. Direttore e consiglio diventavano respon-
sabili di fronte allo stato di tutti i provvedimenti adottati.
Per i dipendenti veniva previsto il diritto alla ripartizione
degli utili, anche se solo in parte. Di fatto con questo mo-
dello si accentuava il controllo statale sulle imprese, dando
nel contempo l'illusione ai lavoratori di essere rappresentati
nell'impresa (57).

Ma tutto questo & un disegno ipotetico: in effetti la so-
cializzazione trova immediatamente una decisa opposizione
da parte degli industriali e dei tedeschi (58) e il completo
disinteresse da parte della classe operaia. Si concretizzano
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quindi ben poche esperienze, in generale marginali rispetto
alla realtd produttiva italiana. L'applicazione effettiva del
decreto di socializzazione fu talmente procrastinata da vani-
ficare ogni possibile esperienza. La socializzazione di tutte
le industrie fu deliberata dal Pfr il 5 aprile 1945, venti
giorni prima della Liberazione (59).

A Modena piu che di socializzazione si pud parlare di
requisizione di alcune aziende agricole, quasi tutte di pro-
prieta di ebrei, mentre vi & una completa inapplicazione nel
settore industriale (60), nonostante ci si affretti a riunire
i rappresentanti di tutte le commissioni interne delle azien-
de industriali che approvano un ordine del giorno di plauso
al provvedimento e ovviamente a Mussolini (61). Scrive Al-
berto Consarino, redattore capo di "Giustizia Sociale", sul
numero del 17 gennaio 1944:

"I provvedimenti emanati dal Consiglio dei ministri, a
conseguenza dell'applicazione della nona norma della
Carta del lavoro e dei postulati approvati all'ultimo con-
gresso del partito a Verona, sono indubbiamente di
grande portata rivoluzionaria.

Il problema della socializzazione delle aziende & posto a
base della nuova economia della Repubblica Sociale Ita-
liana.

[...] Con i provvedimenti testé sanciti dal Consiglio dei
ministri il lavoro entra nello Stato, cioe diventa parte
attiva dell'organizzazione dello stato, ed anche il sen-
timento della Patria finalmente non & pil una parola,
una frase fatta, ma una realta operante.

[...] Il secolo scorso proclamd la uguaglianza dei citta-
dini davanti alla legge - e fu conquista di portata for-
midabile - la Repubblica sociale mantiene e consolida
questo principio ma ve ne aggiunge un altro non meno
fondamentale: l'uguaglianza degli uomini di fronte al la-
voro inteso come dovere e come diritto.

Un ordine nuovo e piu giusto ¢ ormai posto dallo stato e
nello Stato col far intervenire i lavoratori nel processo
produttivo delle aziende industriali siano esse pubbliche
e private, col far partecipi i lavoratori agli utili delle
aziende.
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‘E' i1 banco di prova della capacita di dirigere delle
Commissioni Interne di fabbrica; & il banco di prova
della capacita e del coraggio rivoluzionario dei lavoratori
di sapersi emancipare dal giogo capitalistico" (62).

Nonostante la prosa entusiastica, fin dal successivo nu-
mero di "Giustizia Sociale" appare evidente come i sindaca-
listi stessi non debbano essere troppo convinti di questa
grande "trasformazione rivoluzionaria".

Anzi, appare abbastanza evidente come ci sia attenzione
a questa proposta in un'ottica quasi strumentale, finalizzata
cioé a confermare "che si fa sul serio" ma che i terreni ve-
ri di iniziativa sono la costituzione della confederazione u-
nica e il ruolo delle commissioni interne. E mentre si cri-
ticano costantemente i ritardi nella costituzione della nuova
confederazione, si rintuzzano immediatamente i tentativi di
mettere in discussione le commissioni interne, ci si occupa
scarsamente del fatto che la socializzazione non viene at-
tuata.

La risposta operaia alla socializzazione ¢ lo sciopero ge-
nerale dell'l marzo 1944, che si caratterizza in modo forte-
mente politicizzato nonostante siano posti al centro della
lotta degli obiettivi rivendicativi concreti, e da il senso
della forza e della crescita della presenza antifascista e
della coscienza di classe dei lavoratori. Lo sciopero, nono-
stante non riesca in tutto il triangolo industriale, fallendo
completamente a Genova, mette comunque in luce la spacca-
tura esistente tra fascismo e lavoratori industriali (63).

Seppure 1'Emilia Romagna non sia chiamata direttamente
alla lotta, & diffusa la volonta di non mancare a questo ap-
puntamento (64). A Modena scendono in sciopero gli operai
della Fiat grandi motori e della fonderia Focherini di Miran-
dola (65). La ragione principale della limitata estensione
dello sciopero risiede sicuramente negli effetti disastrosi
del bombardamento della zona industriale di Modena avve-
nuto il 14 febbraio. Vengono infatti pesantemente colpite la
Fiat-Oci, le Acciaierie ferriere, la Corni, la Giusti e la Ma-
gneti Marelli, mentre subiscono lievi danni la stessa Fiat
grandi motori, le Fonderie riunite, 1'Alfieri Maserati, la
Valdevit, 1'Orlandi, la Ferrari e la Maserati (66). Ma sicu-
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ramente sono presenti anche le difficolta da parte antifasci-
sta a promuovere e realizzare una azione coordinata di lotta
dei lavoratori industriali.

Da parte del sindacato si tenta in tutti i modi di impe-
dire l'effettuazione dello sciopero. Lo stesso Veratti cerca
di convincere i lavoratori della Fiat grandi- motori a so-
spendere lo sciopero, ma l'agitazione termina solo quando la
direzione comunica di accettare le richieste economiche a-
vanzate (67). L'imbarazzo dell'Uli ¢ evidente, ed emerge
dal numero di "Giustizia Sociale" del 12 marzo. Nell'articolo
Diagnosi di uno sciopero, pur sottolineando il fallimento
dello sciopero politico, si riportano affermazioni del diret-
tore del "Resto del Carlino" Giorgio Pini, che accusa la
grossa borghesia capitalista di essere la principale respon-
sabile delle agitazioni operaie. E non & un caso se proprio
da questo numero si inizia la pubblicazione di articoli su
socialisti e comunisti (68).

In questo periodo 1l'attenzione dell'Uli e di "Giustizia So-
ciale" & comunque centrata sulla questione della confedera-
zione unica. Fin dal congresso di Verona il Consiglio dei
ministri della Rsi ha deciso il "rimbloccamento" delle orga-
nizzazioni sindacali nella Confederazione generale del lavo-
ro, della tecnica e delle arti. Dalla confederazione viene
escluso il capitale tranne per i proprietari di azienda che
ne siano anche dirigenti. Si afferma il principio della colla-
borazione corporativa, ma in effetti si va nella direzione
del superamento delle corporazioni. La nuova confederazio-
ne non assume la definizione esplicita di fascista, ed & a-
perta a tutti i lavoratori (che peraltro hanno l'obbligo di
iscrizione). "Giustizia Sociale" esprime immediatamente la
sua posizione favorevole, denunciando comunque che nume-
rosi organizzatori sindacali nel ventennio avevano sostenuto
questa soluzione, e che furono fatti tacere "in nome della
solita disciplina di partito, inconcludente e disgregatrice"
(69).

Le linee guida della critica di "Giustizia Sociale" al di-
battito e al processo di creazione della confederazione unica
vengono espresse da Carlo Veratti: sburocratizzazione del
sindacato e ritorno al sindacalismo vero, i dirigenti devono
essere scelti dagli organizzati e devono essere capaci e co-
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noscitori delle categorie che devono dirigere, decentramen-
to amministrativo, concezione del sindacato non solo come
strumento di difesa economica, ma anche e soprattutto come
una funzione educativa e di progresso sociale. Ma nel com-
mento del 15 dicembre 1943 di Veratti, proprio perché ela-
borato a caldo dopo il congresso, tutti questi concetti non
sono ancora critica ma elementi di dibattito, all'interno di
un giudizio complessivamente positivo sui provvedimenti e-
manati e che meritano di essere riportati per esteso:

"Il Partito Fascista Repubblicano ha preso, in questi ul-
timi giorni dei provvedimenti di importanza sociale che
sono, senza discussione, lodevolissimi ed efficaci nel lo-
ro insieme.

Solo coloro, che per preconcetto politico, per congenita
opposizione, ed aggiungiamo pure, per una inconcepibile
atrofizzazione del loro pensiero, restano scettici ed av-
versari, commettono, a nostro avviso, un gravissimo er-
rore, in quanto cio vuol dire eliminarsi di motu proprio
dal turbinoso periodo rivoluzionario che si sta maturan-
do.

Ora si tratta di vedere, o meglio constatare, coi fatti,
se questa volonta di realizzazioni sociali, a carattere ri-
voluzionario enunciate, non sia il solito specchietto per
le allodole perché, se realmente messe in atto nella loro
integrale applicazione, trovera noi, NON FASCISTI, non
solo conserzienti, ma partecipi con quella coscienza e
quell'amore che in Patria e all'estero, abbiamo sempre
portato per il proletariato italiano, affinché questa
grandiosa opera di rinnovamento trovi la sua pratica
realizzazione" (70).

La questione viene ripresa da Cavatorta, che pubblica il
10 gennaio 1944 una Lettera aperta al nuovo Ministro del-
I'Economia Corporativa Angelo Tarchi nella quale afferma la
necessita di accelerare il processo di fusione delle federa-
zioni sindacali, e denuncia la situazione di stasi che favo-
risce "il lavoro di salvataggio di burocrati di ogni calibro i
quali si affannano ad accapararsi il posto nel nuovo organi-
smo". La confederazione costituisce quindi una occasione
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unica per "buttare a mare i pesi morti che hanno appesan-
tito i nostri organismi". Un'altra necessita che viene affer-
mata €& quella di dare al nuovo organismo il minore accen-
tramento possibile, soprattutto amministrativo e disciplinare
(735

Alcuni concreti provvedimenti vengono assunti nei primi
giorni di febbraio. Viene nominato a commissario della Cglta
Ernesto Marchiandi, dirigente del Commissariato del lavoro,
e vengono istituiti gli uffici unici provinciali di collocamen-
to, con sede nei locali della Cglta (72). Ma questi provve-
dimenti non soddisfano certo il bisogno a breve della con-
federazione unica. E mentre si denunciano le lungaggini, ci
si rende anche conto della completa assenza dei lavoratori
dal dibattito sulla confederazione, e si chiede 1'elezione di-
retta dei dirigenti sindacali da parte dei lavoratori con lo
stesso sistema di elezione delle commissioni interne (73).

Ma le proposte di statuto della confederazione non vanno
certo in questa direzione. Mentre non si menzionano nep-
pure una volta le commissioni interne, si definisce un or-
ganismo burocratico e accentratore, con sistemi di elezione
dall'alto in basso (74). E' Anselmo Forghieri ad intervenire
a commento della proposta e ad esprimere il senso di delu-
sione che questo provvedimento ha generato, chiedendo la
modifica dell'ossatura della proposta di statuto. Polemizzan-
do con Ugo Manunta, ma soprattutto con Farinacci, chiede
un sindacato libero, perché l'interferenza dello stato ne
svisa i connotati (75).

Tutti questi sono comunque dibattiti teorici. La realta &
un'altra, & l'incapacitd a rapportarsi al movimento dei la-
voratori nelle fabbriche, & lo sgretolarsi dell'illusione di
aver acquistato - attraverso l'elezione delle commissioni in-
terne - quella base di consenso necessaria a sostenere lo
scontro dentro il partito fascista. Ed & proprio nei mesi di
pil acceso dibattito sulla confederazione unica e sul ruolo
delle commissioni interne che dalle fabbriche viene il se-
gnale pil netto e preciso di questo distacco, il segno che
la maturazione antifascista dei lavoratori & giunta al ter-
mine e che come tale si esprime palesemente. E' lo sciopero
generale di aprile.

Fino dall'indomani dell'armistizio i nazisti avevano elabo-
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rato dei piani per il trasferimento in Germania di forti con-
tingenti di operai. Nonostante l'intensa campagna di propa-
ganda, gli arruolamenti volontari sono molto esigui, e cio
induce i nazisti - con la collaborazione delle autorita fasci-
ste - a tentare la strada del reclutamento forzato (76).
Questo provoca una forte impressione tra la popolazione,
che sfocia in alcuni casi in agitazioni e iniziative di lotta
(77). A Modena la piu importante di queste agitazioni & lo
sciopero generale di aprile.

La protesta & provocata dalla decisione delle autorita
tedesche di inviare in Germania sei lavoratori della Fiat
grandi motori per un "corso di specializzazione". Dopo al-
cuni tentativi di mediazione effettuati da alcuni membri del
Comitato clandestino, questi decide - valutando la richiesta
un primo tentativo di deportazione - di promuovere, a par-
tire dal 5 aprile, uno sciopero di protesta (78). In un'altra
fabbrica & intanto licenziata una trentina di lavoratori, e la
direzione, consegnando i loro libretti di lavoro ai tedeschi,
li avvisa di tenersi pronti per essere inviati in Germania.

Diffusasi la notizia dello sciopero e del proposito di de-
portazione, la federazione comunista decide di promuovere
lo sciopero generale. Viene quindi svolto un intenso lavoro
in direzione delle fabbriche, coinvolgendo tutte le cellule e
viene diffuso capillarmente un volantino che cerca di unifi-
care ed allargare l'agitazione, chiedendo 1'abolizione del
provvedimento di deportazione, l'immediata liberazione degli
operai arrestati, il divieto dei licenziamenti e la riassun-
zione immediata dei licenziati (79).

Sebbene sulla "Gazzetta dell'Emilia" compaia un comuni-
cato che minaccia esplicitamente di licenziamento i lavoratori
della Fiat ancora in sciopero (80), l'agitazione si estende
alle altre fabbriche. Nelle giornate del 6 e 7 aprile scen-
dono in sciopero, attuando forme diverse di agitazione, an-
che gli operai della Fiat-Oci, delle officine Corni, della
Rizzi, della Valdevit, delle Candele Maserati, della LN,
dell'Alfieri Maserati, delle acciaierie e ferriere Orsi, della
Giusti, della fratelli Martinelli, della Cremonini, della Bian-
chini, della Cartiera, delle fonderie Maserati e di altre pic-
cole officine. Scioperano inoltre numerosi gruppi di operai
edili e le operaie della Manifattura tabacchi. Sebbene non
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si estenda alla provincia, lo sciopero coinvolge un forte
numero di lavoratori, wvalutati dalla stampa clandestina in
circa cinquemila (81).

Lo sciopero si conclude vittorioso, con la rinuncia da
parte nazista ai propositi di deportazione, ma vengono ar-
restati e inviati al campo di concentramento di Fossoli Dino
Zobbi, responsabile del lavoro di fabbrica del partito comu-
nista, e Antonio Rondini, operai tutti e due della Fiat
grandi motori, mentre riesce a sfuggire alla cattura, ben-
ché ferito, Ormisto Francia (82).

A differenza dello sciopero di marzo, questo di aprile
non trova nessuna eco sulla stampa, e tantomentc su "Giu-
stizia Sociale". Evidentemente & una sconfitta bruciante,
alla quale si cerca di rispondere dal giornale alzando il tiro
della propaganda sul ruolo delle commissioni interne, sulla
socializzazione, sulla costituzione della confederazione uni-
ca. Si contrappone cioé un dibattito ormai solamente teorico
ad una azione concreta, ad una presa di coscienza colletti-
va di larghe masse di lavoratori.

Questo sciopero segna in modo inequivocabile la frattura
tra sindacato fascista e lavoratori, lo sottolinea con forza,
determinando un forte sbandamento tra i sindacalisti di
"Giustizia Sociale" e l'esaurimento del loro tentativo di le-
gittimazione, con i suoi inevitabili contraccolpi negli equi-
libri interni al fascismo modenese. Non & forse un caso che
alle manifestazioni per la festa del lavoro indetta per il 27
aprile dal Partito fascista repubblicano partecipino sia Car-
lo Veratti che parla alla fonderia Rizzi, che Vittorio Mes-
serotti che parla alla Maserati candele, facendo cadere cosi
ogni possibile illusione sulla possibilita di perseguire una
linea parallela ma autonoma al partito fascista (83).

Ma ora un altro fattore entra in campo, e con tutta la
sua forza: la resistenza armata. La situazione generale del
periodo marzo-aprile vede, accanto al progressivo sfalda-
mento della struttura fascista, 1'allargamento degli scioperi
operai, l'estensione delle agitazioni nelle campagne, colle-
gamenti piu stretti tra partiti antifascisti e organizzazioni
clandestine (84).Gli scioperi operai del marzo segnano 1'ini-
zio di una nuova fase nella lotta di liberazione, che si pro-
trarra fino all'assestamento alleato sulla linea gotica (85).
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Fin dal novembre 1943 operano sia in montagna che nella
bassa modenese delle formazioni partigiane, ma & in prima-
vera, col forte afflusso di combattenti alle formazioni, che
la resistenza assume un ruolo determinante nei rapporti di
forza a livello sociale (86). Emblematica della forza conqui-
stata ¢ la costituzione nel giugno del 1944 della zona libera
della repubblica di Montefiorino (87).

A questo allargamento e radicamento del fenomeno resi-
stenziale contribuiscono in modo determinante gli operai che
si aggregano alle formazioni, assumendo spesso all'interno
delle stesse ruoli di rilievo (88). Infatti le forze operaie
che affluiscono alle formazioni partigiane sono in genere
composte da giovani che hanno gia partecipato alle lotte di
fabbrica, al sabotaggio, e che proprio nella fabbrica hanno
maturato una propria identita di classe che permette loro di
presentarsi come forze attive in grado di aggregare e mo-
bilitare attorno a sé altre forze e strati sociali (89). Non &
quindi un caso che numerosi comandanti partigiani, sia di
formazioni di montagna che di pianura, sia dei Gap, pro-
vengano dalle fabbriche. Vi & quindi un apporto qualitativo
alla lotta partigiana considerevole, anche se ancora oggi
non & possibile approfondire questa analisi, sia per la ca-
renza di dati che per la tendenza storiografica - solamente
recentemente messa in discussione - a considerare e ricon-
durre gli apporti delle varie forze sociali in un unico am-
bito, quello della direzione politica unitaria dei Cln (90).

Inoltre, molto spesso 1l'afflusso di operai alle formazioni
partigiane avviene perché scoperti nel dirigere azioni di
lotta in fabbrica. In diverse fabbriche si formano i Gap,
che entrano in azione di notte o durante gli allarmi aerei.
In occasione dello sciopero dell'l marzo 1944 i Gap cittadini
intervengono a sostegno della lotta, bloccando corriere di
lavoratori, facendo saltare la ferrovia e proteggendo con le
armi i lavoratori. Come ricorda William Ghinosi "quella fu la
prima volta che girammo armati di giorno" (91).

E collocato all'interno della lotta resistenziale va pure il
lavoro compiuto dagli operai di fabbrica col sabotaggio e
l'occultamento dei macchinari, che in alcune fabbriche as-
sunse entita veramente ragguardevoli. Alla Fiat grandi mo-
tori la produzione scende dalle 166 macchine prodotte nel
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1943 alle 48 del 1944 e alle 38 del 1945 (92), tutte comun-
que rese inutilizzabili tramite il sabotaggio. Il sabotaggio
viene comunque praticato su tutte le produzioni collegate
all'industria bellica. Significativo l'esempio della Magneti
Marelli di Carpi. Rispetto agli obiettivi produttivi nazisti di
produrre mensilmente ottomila magneti, non si superano mai
i mille pezzi. La produzione si blocca poi completamente dal
novembre 1944 per l'opera di occultamento dei macchinari
realizzata dopo il decentramento degli impianti (93).

La razzia dei macchinari viene praticamente evitata per
quasi tutte le fabbriche modenesi grazie all'occultamento
delle attrezzature e alla collaborazione degli industriali,
consapevoli che solo cosi era possibile preservarsi un pro-
prio ruolo a guerra finita. I macchinari vengono asportati
solamente dalla Fiat-Oci e dalla Maserati candele e accumu-
latori (94).

Ma con l'avanzare della primavera gli stabilimenti indu-
striali sono sempre pil esposti ai bombardamenti e diminui-
sce notevolmente il numero degli occupati, sia per la dimi-
nuzione della produzione, dovuta alla mancanza di materie
prime, alla riduzione dell'erogazione dell'energia elettrica,
all'esaurirsi delle scorte spesso prelevate dai nazisti, sia
per il fenomeno dello sfollamento nelle campagne (95). Con-
seguentemente mutano le indicazioni di lotta dei partiti an-
tifascisti, indirizzate ora maggiormente al sabotaggio e al-
I'occultamento dei macchinari, accanto a forti richieste di
aumenti salariali e di viveri (96).

In questa direzione si muove il Comitato di liberazione
nazionale, il quale diffonde volantini di questo tenore:

"Operai e operaie modenesi; abbandonate le fabbriche!
Restare ancora in officina vuol dire esporsi al pericolo
delle deportazioni e vuol dire costruire le armi destinate
a distruggere le vostre case e ad uccidere migliaia di
vostri fratelli.

Prima di abbandonare le fabbriche immobilizzate le mac-
chine ribattendone i bulloni di fissaggio e rendetele inu-
tilizzabili asportandone i pezzi principali" (97).

E in effetti dopo lo sciopero di aprile non si avranno
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pitt nel Modenese agitazioni di pari intensita ed estensione,
ma piuttosto lotte di singole fabbriche legate a problemi
aziendali o vissuti comunque in un'ottica interna, senza piu
ricercare (o senza riuscirvi) una estensione delle agitazio-
ni.

I1 18 luglio 1944 scendono in sciopero gli operai della
fonderia e degli altri stabilimenti della Maserati, per prote-
stare contro il contratto aziendale e le norme imposte per il
rientro in fabbrica dopo la cessazione degli allarmi aerei e
per ottenere anticipazioni salariali per l'acquisto di generi
alimentari (98). Scendono in sciopero anche gli operai della
Magneti Marelli di Carpi, dopo che due bombardamenti (il 3
e il 19 luglio) hanno danneggiato la fabbrica. Subito dopo,
gli impianti vengono decentrati nelle frazioni vicine (99).
In questo periodo scoppiano varie agitazioni per la conqui-
sta di anticipazioni salariali. Alla Corni di Modena i lavo-
ratori ottengono una mensilita di anticipo, mentre alle of-
ficine Martinelli si ottengono 1600 lire di anticipo per gli
uomini e 1000 per le donne (100). Ancora una volta, nel
settembre 1944, scendono in lotta i lavoratori della Fiat
grandi motori, per impedire l'invio di 34 lavoratori ad O-
stiglia per la riparazione di un ponte sul Po (101).

Di fronte all'avanzata alleata, al consolidarsi della atti-
vita partigiana, alla perdita di consenso tra la popolazione,
il fascismo crolla. Non si salvano piu neanche le apparen-
ze, e tutto passa di mano ai nazisti. In questa situazione
si accentua lo scontro all'interno del fascismo modenese,
che degenerera nei mesi successivi.

In questo quadro matura la scomparsa di "Giustizia So-
ciale" e il fallimento dell'operazione politica ad essa colle-
gata. Il giornale esce con le pagine imbiancate dalla cen-
sura, per poi essere chiuso nel giugno 1944 su disposizione
del Ministero per la cultura popolare (102). Ma continue-
ranno ad esprimersi all'interno del fascismo modenese po-
sizioni che si ricollegano all'esperienza di "Giustizia Socia-
le", anche dopo la riorganizzazione dell'Unione sindacale
dei lavoratori dell'industria, realizzata nel settembre 1944.
Lo stesso Veratti entrera a far parte dell'Unione, occupan-
dosi delle categorie dei metalmeccanici, chimici e dell'offi-
cina del gas (103).
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L'attacco piu esplicito viene da "Valanga Repubblicana"
del 15 settembre 1944:

"Continuare a fare della organizzazione riempiendo i mo-
duli che invia la confederazione, ascoltando attentamente
uno o due operai al giorno, strofinandosi al prefetto o
al reggente federale, e aspettando con impazienza il fa-
tidico 27 del mese, significa non solo fare nulla, ma de-
terminare la morte di ogni attiviti, della vera attivita
sindacale.

In un giornale settimanale 'Giustizia Sociale' che non
meritava la morte decretatagli dal Ministro della Cultura
Popolare, e che non esitiamo a dire aveva impostato il
problema sindacale, secondo criteri di assoluta fedelta ai
concetti espressi dalla Repubblica Sociale al congresso
di Castelvecchio noi abbiamo ribadito la necessita di un
sindacato vitale, in cui l'organizzatore non fosse il solito
ventisettista, ma un uomo alla cui conoscenza politica
dei problemi del lavoro in particolare, e dei problemi
sociali in genere, unisse quel tanto anche di cuore e di
anima necessari per convogliare le masse operaie e con-
durle verso una visione piu complessa non solo dei pro-
blemi contingenti delle categorie, ma di tutti i problemi
economici, politici e nazionali che il sindacato pone"
(104).

Ma sfogliando il "Notiziario Sindacale" delle nuova confe-
derazione nulla emerge di questo dibattito. Anzi, non e-
siste piu dibattito, ma solo comunicati, disposizioni, accor-
di, leggi, a conferma (se ce ne fosse bisogno) che la si-
tuazione ¢ completamente mutata (105).

Nel marzo 1945 viene pubblicato il testo definitivo della
legge sull'ordinamento sindacale, che per quanto riguarda
commissioni interne e fiduciari d'azienda ne prevede si la
possibile costituzione, ma solo a giudizio della confedera-
zione (106).

Gli ultimi mesi di agonia della Repubblica sociale vedono
a Modena lo scontro finale - la resa dei conti - all'interno
del fascismo. Vittore Querel, direttore della "Gazzetta del-
I'Emilia", dal gennaio del 1944 viene accusato di connivenza
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col Cln. Lavini & esonerato dalla direzione di "Valanga Re-
pubblicana" dopo soli tre numeri. Nino Saverio Basaglia
viene arrestato e espulso dal partito, ed & pure arrestato
Carlo Veratti (107).

Di converso, trova sempre piu spazio la necessita di co-
stituire una struttura sindacale da parte antifascista. A
quanto risulta, fino all'aprile del 1945 non vi sono segni
tangibili di una struttura sindacale autonoma e unitaria.
D'altronde la costituzione nell'Italia liberata della Cgil ha
un peso relativo nel dibattito e nell'iniziativa antifascista a
Modena. Piuttosto trovano spazio forme di organizzazione di
base - i comitati sindacali clandestini - che evidentemente
riescono a rispondere e a soddisfare le necessita di dire-
zione e di lotta che provengono dai lavoratori.

L'esigenza di un ulteriore passo avanti viene dalla con-
sapevolezza che con l'avvicinarsi della Liberazione & neces-
sario costruire una struttura pit organica e complessa, che
risolva il problema dell'unita sindacale, ricomponendo le di-
visioni del periodo prefascista. La costituzione ufficiale
della Camera del lavoro avviene il 16 aprile in una riunione
clandestina che vede la partecipazione di rappresentanti
comunisti, socialisti, azionisti, democratici cristiani e anar-
chici. E' interessante notare che a rappresentare la Demo-
crazia cristiana & Angiolo Silvio Ori, nel 1944 collaboratore
di "Giustizia Sociale" e ora fondatore della Camera del la-
voro, a testimonianza della complessita di forze coagulatesi
attorno a questa esperienza sindacale fascista (108).

E mentre uno dei primi atti del Governo militare alleato
¢ l'abolizione del sistema sindacale fascista (109) la Camera
del lavoro conosce uno sviluppo organizzativo che non ha
precedenti, arrivando ad organizzare alla fine del 1945 ben
120.000 lavoratori (110).
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blica di Saléd, Torino, 1963; F. Galanti, Socializzazione e sindaca-
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IL SINDACALISMO FASCISTA REGGIANO FRA
RISTRUTTURAZIONE. E CRISI ECONOMICA (1923-1933)
Massimo Storchi

Fascismo reggiano e sindacalismo

In una situazione di intrinseca debolezza ed elevata con-
flittualita quale quella che caratterizza il movimento fascista
reggiano fino all'avvio degli anni trenta, l'intero movimento
sindacale conobbe, su scala provinciale, ampie parentesi di
attenzione e funzionalita nei confronti della complessita del-
I'apparato organizzativo politico che pure si affermerid dopo
varie e complesse vicende.

L'affermazione violenta e progressiva del fascismo reg-
giano era stata condotta nel biennio 1921-22 da figure di
nascente peso politico e di giovane etad ma nella loro quasi
totalita estranee a precedenti esperienze sindacali. Il vero
potenziale referente in sede locale avrebbe potuto essere
proprio quell'Ottavio Corgini (1) che era stato invece una
delle prime teste a cadere sotto il peso dell'incalzante nor-
malizzazione che si concretizzava nell'affermazione di una
élite che aveva fatto del terzetto Fabbrici-Muzzarini-Bi-
gliardi la propria arma di definitiva riappropriazione di un
potere economico prima che politico che le agitazioni e le
minacce sovversive degli anni precedenti avevano per qual-
che momento fatto tremare.

La "controrivoluzione preventiva" assumeva ora la pro-
pria chiarezza nell'affermazione di questi giovani ras locali
- pronti a spiegare una conflittualita che avrebbe informato
alle proprie regole l'intera vita del fascismo reggiano fino
alla sua caduta - diretti collaboratori di quell'aristocrazia
economica che aveva il reale ed effettuale controllo della
provincia.



Lo svolgersi della serrata lotta intestina che vide la ca-
pitolazione di Corgini (ma lo stesso Bigliardi sarebbe stato
eliminato da 1i a poco), sconfitto in sede nazionale per le
sue posizioni dissenzienti, culminate nell'adesione all'ordine
del giorno Misuri, nel Reggiano si accentrd proprio intorno
alla sua ostinata difesa di una visione perdente dell'auto-
nomia sindacale. Le vicende e le accese polemiche che ca-
ratterizzarono 1l'adesione forzata della Camera di agricoltura
alle corporazioni fasciste non segnarono infatti solo la fine
della promettente carriera del sottosegretario all'Agricoltura
(carica soppressa dopo le dimissioni del Corgini) quanto un
deciso impedimento ad una efficace strutturazione delle or-
ganizzazioni sindacali agricole, trovandosi la federazione
reggiana e l'autorita prefettizia costrette ad un'opera di
controllo e repressione delle residue tendenze autonomisti-
che, che si concretizzd solo nell'agosto 1926 con la defini-
tiva messa fuori gioco - con l'espulsione dal Pnf - di An-
gelo Parodi Delfino, figura di spicco del mondo imprendi-
toriale agricolo reggiano, gia dirigente della disciolta Ca-
mera d'agricoltura e primo presidente della Federazione a-
gricoltori fascisti provinciale (2).

L'assenza infatti nei ranghi degli emergenti quadri fa-
scisti locali di figure che potessero vantare precedenti e-
sperienze sindacali costrinse la dirigenza locale a destinare
al settore figure che potevano, al piu, vantare una pre-
parazione dottrinaria e teorica relativa genericamente al
settore economico, ma che certo non traevano da un pratico
bagaglio di esperienze idee o iniziative per lo sviluppo del
settore. La mancanza poi negli anni precedenti di esperien-
ze legate al sindacalismo rivoluzionario - movimento che al-
trove forni spesso quadri dirigenti e intermedi al sindaca-
lismo fascista - per la assoluta preponderanza in provincia
di una impostazione riformistica delle lotte sociali, segnd
ulteriormente questa iniziale carenza di personale in grado
di ricostruire, in tempi brevi, una pur elementare parven-
za di struttura sindacale.

La sostituzione nei vari comuni, progressivamente sotto-
messi, delle organizzazioni di classe con i wvari sindacati
economici rappresentava infatti un'azione strettamente po-
litica di azzeramento di quanto esistente, pur nella formale
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adesione alle nuove organizzazioni, senza necessari e con-
seguenti sviluppi sul piano economico. L'obiettivo immediato
era l'eliminazione, se non proprio fisica almeno attraverso
un vero e proprio ostracismo, di quanti avevano svolto at-
tivita in difesa dei lavoratori, per riproporre, attraverso la
proclamata pacificazione sociale, i precedenti rapporti fra
capitale e lavoro.

L'adesione iniziale ai sindacati nazionali avveniva anche
senza una precisa adesione al Pnf e le stesse prime manife-
stazioni ufficiali della Camera sindacale si svolsero all'in-
segna di contenuti strettamente politici e istituzionali, sen-
za alcuna proposizione di linee economiche rivendicative
(3).

L'avvenuta conquista manu militari della provincia e la
perduranza di azioni squadristiche a tutto il 1924 - inutil-
mente represse o indirizzate dalle successive dirigenze fa-
sciste - manteneva nelle campagne e nei luoghi di lavoro
un clima sufficientemente intimidatorio per permettere una
limitatissima attenzione ai temi sindacali veri e propri. La
stessa cura, a livello locale e nazionale, ad un progressivo
e indolore accorpamento dell'organizzazione cooperativistica,
con la scelta pragmatica di impedire ulteriori distruzioni
nella fondata convinzione di un ammorbidimento della diri-
genza locale, rispondeva in parte al concreto bisogno di
operare quel progressivo consolidamento che privilegiava,
negli anni 1922-25, gli obiettivi politici, con un'occupazione
lenta ma efficace dei centri di potere locali.

Attraverso tale occupazione si giunse ad imporre alla
stessa autorita prefettizia le linee della Federazione provin-
ciale retta da Giovanni Fabbrici, costringendo 1'autorita
centrale a ricercare con una girandola di nomine (quattro
prefetti in ventidue mesi) la riconquista di un controllo
funzionale alla crescente tendenza a "farsi stato" del fasci-
smo di quegli anni.

Soltanto con l'arrivo del prefetto Perrone Compagni, nel
dicembre 1926, lo stato iniziera la effettiva riconquista dei
centri di potere locale, riconquista che perd costd lo scon-
tro frontale fra federazione e prefettura con la crisi com-
plessiva della dirigenza politica reggiana, crisi che si con-
cretizzo nel lungo periodo con una nuova serie di ritardi
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nella complessiva e definitiva strutturazione delle organiz-
zazioni fasciste in provincia.

Con l'azzeramento delle organizzazioni di classe i rap-
porti di lavoro potevano venire ricostruiti su quelle nuove
basi che facevano della proclamata concordia sociale la pro-
pria ragione di essere, in consonanza con la mistica procla-
mazione mussoliniana "non pilt padronato né proletariato ma
il grande sacerdozio dell'ubbidienza e dell'armonia" (4); la
stessa linea definita nel dicembre 1923 dal patto di palazzo
Chigi, che sanciva la collaborazione fra industriali e corpo-
razioni fasciste, si rifletteva nella pratica quotidiana e nel-
la stessa intrinseca sostanza dell'affermantesi movimento
fascista, che in sede locale vedeva dirigere le masse dei
lavoratori da personalita pit vicine all'intellettualita e alle
professioni borghesi che al mondo del lavoro.

La stessa reazione degli ambienti affaristici e finanziari
locali alle tendenze "scioperaiole" dei defunti sindacati de-
mocratici e la sostanziale adesione all'operazione di restau-
razione di valori morali (ed economici) & ben testimoniata
dalle posizioni, all'epoca, di un personaggio dell'alta bor-
ghesia reggiana come Vittorio Pellizzi che, pure dopo alter-
ne vicende e prese di posizione membro del Cln e prefetto
di Reggio alla Liberazione, attaccando sulla stampa risolu-
tamente gli ormai scomparsi sindacati socialisti, non esitava
ad accusarli

"di denigrare ogni movimento nazionale facendolo appari-
re come il rappresentante dello schiavismo industriale o
agrario [...]: senza contare che il dare intendere alle
masse che l'alta banca e la cosiddetta Plutocrazia sono la
rovina della societd & un volere disconoscere a tutti i
costi le grandi sagge organizzazioni industriali e i bene-
fici che esse apportano, oltre che alla classe dei lavora-

tori del braccio e della mente, anche alla nazione stes-
sale (b,

I1 movimento fascista non era quindi, nell'opinione del-

l'allora presidente dall'Associazione combattenti locale, uno
strumento di una parte sociale contro un'altra, bensi
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"un movimento di popolo [...] perché parla al popolo
onestamente, fraternamente, sinceramente, perché pone
a base della sua economia la proprieta privata e il ri-
sparmio, unici incentivi della produzione, [nato] come
aristocrazia di pochi votati alla morte, ricchi non altro
che dello splendore della loro idea" (6).

La difesa dell'operato delle istituzioni economiche bor-
ghesi, le parole di apprezzamento alle origini del fascismo e
alla sua presunta incapacita di servire gli interessi delle
masse sono fin troppo evidentemente dettate da una precisa
difesa di interessi definiti e solidamente vincolati alla realta
reggiana. In questo senso risulta significativa ‘la nascita
delle organizzazioni sindacali padronali ben pil tempestiva-
mente che quelle dei lavoratori, nascita condotta in prima
persona dalle maggiori personalita dell'ambiente imprendi-
toriale reggiano, agricolo e industriale, a confermare la
partecipazione diretta - come del resto in campo politico -
alle prime decisive fasi della complessiva "ristrutturazione"
sociale e politica locale.

Nella prima fase di assestamento il Segretariato generale
delle corporazioni fu affidato, in sede provinciale, a Renato
Ramusani che, assommando all'esercizio forense il nuovo
incarico, cercd di avviare uno sforzo di organizzazione ter-
ritoriale e strutturale delle varie branche di attivita, che
andasse oltre la gia avvenuta, forzata, adesione ai sinda-
cati nazionali, considerata oltretutto la presenza di avver-
sari insospettati ma non per questo meno pericolosi:

"abbiamo nemici a destra e a manca; Prampolini, Zibordi
e Bellelli sono degli annientati si, ma dei velenosi e pe-
ricolosi sempre [...] Vi sono a destra nemici che non
indossano la gabbana di Lenin, ma sono tricolorati; e
sono piu infidi, sono simili al cane ringhioso di ieri che
oggi scodinzola per nascondere la vendetta. Sono quelli
che applaudono al tricolore ad ogni scadenza, e per i
quali il fascismo & nobile e bello, purché tuteli la liberta
dei loro interessi, ed & una liberta questa che non pud
essere tutelata dalla nostra bandiera. Guardatevi quindi
da costoro e abbiate fede." (7)
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I1 pericolo della strumentalizzazione e dell'equivocita dei
rapporti con gli ambienti economici dominanti appariva ben
presente ma finiva con lo scontrarsi con una realta che ve-
deva i rapporti di forza fra le parti ben definiti gia nel
primo biennio del regime e ben poco suscettibili di signifi-
cativi cambiamenti.

Mario Fornaciari che successe a Ramusani dovette con-
frontarsi, pur nella brevitda del suo incarico (febbraio-a-
gosto 1924), con le perduranti difficolta organizzative, ac-
centuate fra l'altro dalla insospettata resistenza delle or-
ganizzazioni cattoliche (8) e dalla verifica nel concreto di
quanto poco fosse apprezzata la proclamata volonta di pro-
porre non i vecchi schemi, bensi una nuova impostazione
complessiva del problema legato alla produzione, incompren-
sione che rimetteva in discussione l'essenza stessa della
concezione sindacale di cui il fascismo era portatore:

"Noi siamo quello che siamo. Siamo il lavoro italiano,
siamo il lavoro fascista. Il nostro sindacalismo & quali-
tativo pit che quantitativo [...] Siamo dei collaborazio-
nisti che mettiamo tutto al servizio della Patria. Eppure
il nostro movimento trova correnti grandissime e vastis-
sime di contrasti. -
Perché? E' chiarissimo. Incomprensione soprattutto, ge-
losie dei socialisti e dei popolari che si vedono sbalzati
di sella come le loro malefatte meritavano da tempo; ran-
core di buoni (?) liberali che non sanno concepire per-
ché oggi in Italia, nonostante la scomparsa del sovversi-
vismo, non si voglia tornare ai bei tempi del liberismo
assoluto, tanto caro al loro cuore di vecchi rancidi e
pantofolai, attriti di vasti strati di interessati che vi-
vono ancora di una mentalita prebellica e superata, anzi
superatissima" (9).

In una situazione di blocco ideologico e di verificata im-
possibilita di intaccare efficacemente gli equilibri economici
locali, l'azione sindacale finiva per trasferirsi dal piano i-
deale-progettuale ad una concreta incarnazione nel quoti-
diano della struttura che veniva richiesta per l'assistenza e
il controllo dei lavoratori. Ad un progressivo spegnersi di

198



ogni velleita polemica e politica corrispose un progressivo
infittirsi delle maglie organizzative (nel maggio 1924 si co-
stitul anche 1'Ufficio provinciale servizi tecnici), mentre il
problema fondamentale del collocamento rimaneva affidato
alla gestione del personale strettamente politico con I'aper-
tura, dall'ottobre seguente, dell'Ufficio provinciale presso
la sede della federazione fascista.

La crisi dell'estate legata all'assassinio Matteotti accen-
tud il bisogno di poter contare su una efficiente macchina
di controllo sociale nella cittad come nelle campagne, da af-
fiancare direttamente alla mai sopita attivita squadristica
della Milizia.

Lo stesso Fabbrici, lasciata temporaneamente la Segrete-
ria provinciale, assunse la carica di segretario dei sinda-
cati, dopo la breve e infelice parentesi della gestione Ca-
vina (10), unificando cosi di fatto nelle sue mani gli stru-
menti politici per reagire e controllare la situazione sociale
nel Reggiano che, ben lungi da una raggiunta pacificazio-
ne, vedeva da un lato proseguire le dispute intestine alla
federazione e fra questa e i gruppi dominanti del potere
economico e dall'altro la violenza e l'intimidazione utilizzati
come abituale mezzo di affermazione di un potere politico
che attraversava in quel momento uno dei suoi momenti piu
difficili (11).

La segreteria Giordani.
Il sindacato fra "quota 90" e la crisi

Con la seduta del Gran consiglio del 25 aprile 1925 (da-
ta di singolare coincidenza con l'arrivo a Reggio del Gior-
dani alla guida dell'organizzazione sindacale reggiana) il
controllo dell'apparato statale sul personale sindacale si
concretizzo operativamente con la richiesta del congiunto
benestare delle corporazioni, del Pnf e delle federazioni
provinciali sulle nomine sindacali a livello locale. Si lega-
lizzava cosi una indispensabile unitarietd di azione e indi-
rizzo che, quando elusa in sede nazionale, aveva potuto
portare agli indesiderati scioperi metallurgici del Bresciano
o alla scelta di personale direttivo, nominato senza consul-
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tazioni, rivelatosi non all'altezza del compito affidato, come
era stato appunto il caso di Cavina nel Reggiano.

Ogni errore, in una situazione che solo con la svolta del
gennaio 1925 iniziava a consolidarsi, rappresentava un ele-
mento di potenziale disordine nel contesto complessivo del
fascismo locale, segnato da incertezze, rivalita e inadegua-
tezze. Non va infatti dimenticata la perdurante difficolta di
una efficiente strutturazione delle varie organizzazioni di
massa del regime nel Reggiano, con 1'Onb scossa da crisi
di struttura prima e di credibilita poi e la rilassatezza nelle
strutture periferiche della locale federazione fascista (12).

Giordani, che aveva fino a quel momento operato nella
bassa modenese, nel suo primo anno di attivita riallaccio le
fila organizzative, riavviandole sia nel senso di una mag-
giore adesione (13) ad esse dei lavoratori, adesione certo
facilitata dalla introduzione della nuova legge sindacale del-
l'aprile 1926, sia utilizzando le strutture esistenti per av-
viare un'attivita finalmente chiaramente collocata sul piano
propriamente sindacale, avviando trattative con le contro-
parti e per miglioramenti salariali per i tecnici agricoli e
per il rinnovo dei patti di lavoro degli addetti alle costru-
zioni. Parallelamente era stato posto il problema (di piu
ampi risvolti politici) dell'impiego della manodopera brac-
ciantile finora occupata in gran parte nei lavori di bonifi-
ca, ormai prossimi alla conclusione, identificando la tempo-
ranea soluzione in due tradizionali sbocchi occupazionali: la
richiesta di lavori pubblici e 1l'avvio all'emigrazione di fa-
miglie in Tripolitania.

Con la chiusura legale della Camera del lavoro del no-
vembre 1925 era scomparsa anche l'ultima traccia delle pre-
cedenti organizzazioni di classe; nella dirigenza sindacale ci
si rendeva pero conto della insufficienza nel lungo periodo
del controllo militare della provincia e dei lavoratori per la
conquista del consenso di quegli stessi che avevano gia mi-
litato nelle disciolte organizzazioni socialiste ai quali ora,
indispensabile risvolto della medesima operazione di control-
lo, al di fuori di ogni proclamata criminalizzazione del re-
cente passato, era indispensabile additare idealita e obiet-
tivi concreti e realizzabili, meglio se depurati da qualunque
progettualita politica:
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"A voi, che siete vecchi dell'organizzazione sindacale e
politica, a voi che avete appartenuto ai partiti socialisti,
voglio parlare chiaramente. Noi non condanniamo le vec-
chie organizzazioni per la loro opera quando era svolta
con azione legittima e giusta a migliorare le condizioni
del lavoro: noi condanniamo invece la loro politica anti-
italiana, che parlava il linguaggio di altri paesi ed igno-
rava il glorioso e possente linguaggio di Roma [...] Di-
ciamo francamente: voi che siete stati socialisti, non a-
vete mai creduto alle fandonie del socialismo. Voi aspi-
rate a qualche cosa di concreto, come all'avere buone
abitazioni, abiti decenti, desiderio di scuole, necessita
di lavorare e di guadagnare, mentre invece vi vedevate
trascinati dalle vecchie classi egoistiche. Ebbene: io vi
dico che questa aspirazione giusta ed umana non & con-
dannabile, poiché anche il sindacalismo fascista accetta e
propugna l'opera di elevazione graduale del lavoratore"
(14).

Le parole di Rossoni, pronunciate nel maggio 1926 in
occasione del primo congresso provinciale delle corporazioni
fasciste, riassumono efficacemente lo spostamento proposto
ed attuato dal piano ideale a quello concreto e quotidiano,
dove ad una lotta per la conquista dell'azienda si sostituiva
ora la concessione delle previdenze previste per il lavora-
tore, all'occupazione delle fabbriche il "riconoscimento dei
diritti del capitale" ed un sindacato non piu teso "all'abo-
lizione della proprieta ma della miseria", impegnato ad in-
dirizzare sulla retta via le classi lavoratrici: "Una forza
come siete voi, se sovversiva, & pericolosa per il paese,
mentre se disciplinata ¢ la fortuna della produzione e della
Nazione" (15). In occasione del medesimo congresso Giorda-
ni poteva vantare nella sua relazione complessiva gli ottimi
rapporti tenuti con l'autorita centrale, coi fasci e coi datori
di lavoro, pur nella precisazione di come con questi ultimi
fosse possibile giungere ad una ulteriore precisazione di
ruoli considerata l'evidenza che "qualche datore di lavoro
non ha ancora compreso lo spirito fascista e si ostina a
credere che il fascismo sia nato per servire e difendere i
propri interessi" (16).
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L'entrata in vigore della nuova legge sindacale (legge
3.4.1926, n. 563) se da un lato risolse i residui problemi
legati alla rappresentanza dell'intero corpo sociale, decreto
la definitiva cristallizzazione dell'intero apparato sindacale,
concretizzando quello che, nel dibatitto alla Camera, Lan-
zillo aveva espresso a livello di timore "l'eccessivo controllo
[...] trasformera i sindacati in organi burocratici e i di-
rigenti in funzionari, con che lo spirito rivoluzionario della
legge verrebbe frustrato" (17), a questo andava aggiunto
il gia completato processo di estromissione effettiva dalle
aziende del sindacato (con 1'abolizione delle commissioni in-
terne e con la gestione a livello territoriale dell'azione sin-
dacale) che consentiva la ripresa di una concreta iniziativa
padronale nella ricostituzione della struttura autoritaria a-
ziendale.

La stessa sottomissione alla tutela prefettizia e alla
Giunta provinciale amministrativa collocava l'intero apparato
in una posizione ben precisa all'interno della complessa
macchina di controllo sociale. I rapporti tra le unioni pro-
vinciali e le competenti sedi centrali venivano gestiti tra-
mite i canali statali delegati al controllo dell'ordine pubbli-
co.

La crescente crisi economica pose il sindacato di fronte
ad una concreta verifica del proprio ruolo di ammortizza-
tore sociale e di concretizzatore di un non-dissenso nel
presentarsi come controparte di un mondo imprenditoriale
in realta sempre maggiormente svincolato da una reale vo-
lonta di contrattazione. Il limite imposto alle richieste non
era in realta (come spesso si pud dedurre dalle vicende
locali) quello stabilito dalle esigenze statali, ma dalle esi-
genze della controparte che venivano assunte come tali:
"non avevamo rifiuti alle nostre richieste perché si chie-
deva quello che era giusto e che potevano darci" (18).

La politica monetaria legata all'imposizione della "quota
90" accentud le difficolta economiche latenti e nel suo svi-
luppo negativo fini con il saldarsi, attraverso la ulteriore
congiuntura sfavorevole legata alle gelate dell'inverno
1928-29, alla grande crisi del 1930-32.

In provincia, dove restavano ancora aperti i problemi
legati alla casa e ove la riduzione dei fitti stabilita per leg-
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ge aveva provocato una vasta conflittualita, sanata pro-
gressivamente e faticosamente a livello giudiziario, nel con-
fronto quotidiano sul problema occupazionale l'organizzazio-
ne territoriale sindacale cosi faticosamente costituita rivelo
subito la propria intrinseca debolezza, cedendo direttamen-
te agli organismi strettamente politici la soluzione delle dif-
ficolta di collocamento della manodopera. La stessa applica-
zione delle norme in merito contenute nella recente Carta
del lavoro, che prevedevano la costituzione di appositi uf-
fici di collocamento "paritetici", fu condotta direttamente
dagli organi statali locali (prefettura e federazione) nei
tempi e modi da essi prescelti e con chiare limitazioni pre-
ventive ad azioni spontanee: "tanto meno pud essere tolle-
rata qualsiasi azione coercitrice che sotto forma di boicot-
taggio o simili, sia rivolta a imporre ai singoli datori di la-
voro l'assunzione di manodopera solo a traverso [sic] gli
uffici di collocamento attualmente esistenti" (19). Altrettan-
ta difficolta veniva segnalata nella quotidiana pratica nel
collocamento dei confronti di una controparte che si mo-
strava sempre piu restia a soddisfare le esigenze occupa-
zionali:

"Alcuni proprietari e professionisti sono sordi ad ogni
sermone [...], sdegnano i consigli per non intaccare la
loro fama di esperti saputi. Altrettanto il buon operaio
ed il bracciante sono trascurati: le innovazioni necessa-
rie della nostra zona eminentemente agricola sono riman-
date in attesa che i bollettini dei mercati siano piu con-
facenti alle crisi transitorie dei pingui portafogli" (20).

Le rivendicazioni nei confronti di quanti, imprenditori e
proprietari, non si dimostravano sensibili ai doveri "sociali"
della proprieta nella particolare congiuntura assunsero toni
polemicamente accesi nella proposizione di una lotta serrata
a quanti venivano etichettati come "fascisti del portafo-
glio", considerati, almeno a parole, come pericolosi sovver-
sivi, non meno temibili dei nemici storici del movimento fa-
scista e pit di questi capaci di inquinarne l'originale "pu-
rezza" e 1' "aristocratica composizione": "E tanto piu gravi
sono queste forme di sovversivismo, sostanzialmente antina-
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zionali e antisociali, se suscitate da gente che plaudi al fa-
scismo quando lo credette sfruttabile ai propri fini stroz-
zineschi, e che si atteggia a patriottica e monarchica quan-
do ci6 torna comodo" (21).

Nella lotta alle infrazioni economiche le stesse organiz-
zazioni fasciste dovevano perd ammettere i propri limiti e
gli insuccessi subiti:

"L'organizzazione fascista del commercio fa tutto il pos-
sibile per disciplinare la classe e indurla ad applicare
ribassi equivalenti al nuovo livello dell'economia verso
quota novanta. Ma la grande maggioranza dei commer-
cianti non ne vuol sapere, oppure, cid che & peggio,
organizza la frode della falsa retrocessione di prezzo,
cambiando qualita di merce o fingendo la preesistenza di
un prezzo superiore che in realta non fu mai fatto"
(22).

Le stesse norme previste a livello centrale per alleviare
le difficolta del settore agricolo (riduzione prezzi fertiliz-
zanti e assestamento del credito agrario) cadevano nel pri-
mo semestre del 1927, nel periodo della piu acuta conflit-
tualita politica in provincia, ove lo scontro tra il prefetto
Perrone Compagni e il segretario provinciale Fabbrici si era
risolto nel temporaneo azzeramento della locale federazione
e nella conduzione commissariale affidata a Mario Muzzarini.
L'assenza di una efficiente organizzazione politica in sede
locale comportava un rallentamento complessivo di tutte le
attivita non solo politiche ma anche e soprattutto sociali e
assistenziali con il loro fondamentale contenuto di conquista
e controllo del consenso.

In realta gli spazi concessi nel contesto reggiano all'a-
zione sindacale erano i piu limitati, il sindacato doveva a-
dattarsi al ruolo di esecutore di scelte controllate dal ver-
tice che nella realta locale prima che politico era economico,
accontentandosi di occupare degli spazi che comportassero
comunque un'azione di organizzazione delle masse lavoratri-
ci, seppur nella esplicita difesa di interessi di parte estra-
nei ai bisogni dei lavoratori, finendo cosi sempre piu spes-
so per svolgere compiti di controllo e prevenzione del mal-
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contento sulle masse organizzate. L'attivita delle bonifiche
nella bassa reggiana fu l'occasione di un diretto coinvolgi-
mento in questo senso della struttura sindacale, regolar-
mente inquadrata e retribuita per i compiti svolti:

"Questa Unione provinciale non ha cessato fino ad ora
di regolare l'afflusso della manodopera nei lavori e di
spiegare azione di sorveglianza sulle squadre interessa-
te: essa prevede inoltre che tale compito si rendera in
un prossimo avvenire pil laborioso e delicato in dipen-
denza del prevedibile aumento della disoccupazione del
bracciantato che rendera i rapporti fra le squadre delle
varie localita particolarmente difficili" (23).

In un periodo di intensa disoccupazione, concedere oltre
che la possibilita di un lavoro saltuario anche un insieme di
garanzie previdenziali, nella lusinghiera prospettiva di ac-
cedere alla proprieta di quelle terre bonificate, significava
garantirsi un minimo di tranquillita sociale da quei brac-
cianti in condizioni piu disagiate (24). L'affidamento degli
stessi lavori di bonificazione ad imprese rette in forma coo-
perativa e cosi controllate dal sindacato e il mantenimento
di un legame di collaborazione con la dirigenza che quei
lavori elargiva significava per i quadri di base sindacali
mantenere un contatto fiduciario con ampie fasce di lavora-
tori e per la dirigenza allacciare un rapporto diretto con
uno dei centri di potere economico (e politico) piu impor-
tanti della provincia.

Nell'attuazione delle norme relative all'applicazione della
politica legata alla rivalutazione della moneta, il sindacato
si trovd ad operare congiuntamente su due fronti: la ridu-
zione dei salari e il parallelo controllo dell'adeguamento dei
prezzi, indispensabile corollario ad una accettazione la piu
indolore possibile del primo provvedimento. In una situa-
zione gia difficile nel settore agricolo per la siccita dell'e-
state 1927 che aveva limitato fortemente la produzione gra-
naria annuale, la diminuzione dei salari, operata selettiva-
mente decurtando maggiormente le categorie meno qualifica-
te (ragazzi, apprendisti, personale femminile), non era
compensata in alcun modo.

205



Il controllo dei prezzi fu un altro versante dove gli in-
dirizzi complessivi del regime, come gia si & detto, sten-
tarono a trovare efficace applicazione. La Commissione in-
tersindacale (a composizione quantitativamente paritaria e
presieduta direttamente dal segretario politico) era stata
incaricata, con la circolare Turati del novembre, della for-
mazione e del controllo dei prezzi dei generi di prima ne-
cessita. La Federazione commercianti, accettato il prezzo
stabilito, si impegnava per i suoi aderenti al rispetto di
esso. In caso di disaccordo sarebbe stato il prefetto stesso
a determinare la questione d'autorita. Si sottolineava come
la trasgressione dei prezzi imposti avrebbe comportato
un'infrazione di duplice natura, sia politica (per avere o-
stacolato i destini economici della nazione) e come tale pas-—
sibile di sanzioni da parte della locale federazione, che le-
gale, con le conseguenti sanzioni di legge.

Era ben chiaro perd - scrisse il quotidiano locale nel
novembre 1927 - che "il sistema escogitato riuscira perfet-
tamente se vi concorreranno due condizioni: l'onesti dei
commercianti e la collaborazione del consumatore" (25). A
nessuno sfuggiva infatti la gravita della situazione nel
Reggiano dove la depressione commerciale dipendeva, oltre
che dall'andamento generale, anche "da un fatto psicologi-
co. Il consumatore, persuaso che prima o poi i prezzi al
minuto dovranno ribassare e adeguarsi al valore della lira,
limita le spese all'indispensabile e rinvia a tempi migliori le
accessorie" (26).

Il problema rimaneva perdo arduo, ricollegandosi diret-
tamente anche alla struttura del credito in sede locale, ri-
conosciuto pubblicamente il fatto che "i destini economici
sono in mano, per almeno i quattro quinti, dei banchieri"
(27

In questo contesto di sforzo generalizzato - e cosi fre-
quentemente frustrato - per sanare le difficolta del momen-
to veniva rimessa in discussione la stessa figura del sin-
dacalista (come accadra piu volte nel corso del ventennio),
nella sua accresciuta complessitd di ruoli e nella sua dimi-
nuita capacita di intervento, sottolineando la necessita di
un accresciuto controllo sulla sua formazione e nomina (sia-
mo nel 1927):
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"oggi non v'é¢ dubbio che dirigere una associazione sin-
dacale fascista & compito assai grave e difficile [...]
L'organizzazione non pud adagiarsi pil come una volta,
su un'abitudine protestataria che si concreti in questioni
pure e semplici di tariffe orarie e di paghe. Oggi l'or-
ganizzatore dirigente di sindacato deve essere un capo
piccolo e modesto cid poco importa, ma un capo, che ab-
bia la fiducia dei soci del sindacato del quale & segre-
tario [...] Né deve credersi che il dirigente fascista
dei sindacati abbia oggi una funzione come qualcuno mo-
stra di ritenere, di carattere prevalentemente burocrati-
co. Nessun maggiore errore fu mai pensato. Il Segreta-
rio dei sindacati ha oggi una funzione creatrice e ani-
matrice." (28)

Gli urgenti problemi quotidiani richiedevano un'adeguata
risposta in termini politici - piu volte era stata proclamata
la inscindibilita del binomio economia-politica - facendo de-
gli stessi organismi sindacali agenti direttamente politici,
operanti sul versante dell'assistenza, dell'istruzione e "del-
l'educazione nazionale e morale secondo le prescrizioni della
legge" (29).

Le iniziative deflattive portarono ad un aumento della
disoccupazione negli stessi periodi di precedente forte ri-
chiesta di manodopera. Il padronato poteva operare - come
si & visto nel settore delle bonifiche con il diretto inter-
vento del sindacato - una selezione sui lavoratori.

Lo stesso andamento dell'emigrazione provinciale in que-
gli anni conferma una volta di piu l'andamento accennato:
nel decennio 1921-1931 il tasso di emigrazione nella provin-
cia reggiana fu del 7,6 per cento, dato eloquente se para-
gonato allo 0,4 per cento relativo al precedente decennio.
La stessa battaglia del grano fu vissuta in maniera partico-
lare e incidentalmente positiva per gli sviluppi successivi
dell'economia agraria, migliorando semplicemente le rese non
si danneggiarono altre colture espandendo a loro danno la
superficie coltivata a grano che, al contrario, diminui.
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Il sindacato nella crisi

"Ritengo doveroso richiamare Ila superiore attenzione
[...] sulla situazione, non scevra di preoccupazioni,
che nella provincia di Reggio Emilia si va determinando
e progressivamente aggravando per effetto della disoc-
cupazione. Risultano, al 28 febbraio, 29.595 disoccupati,
di cui 15.862 uomini e 13.733 donne [...] Anche a voler
interpretare queste cifre nella maniera pit ottimistica
esse non possono considerarsi senza preoccupazione"
(30).

Le parole del prefetto Miranda agli inizi del 1931 rendo-
no efficacemente la gravitd della situazione economica com-
plessiva che si era andata sviluppando negli ultimi mesi nel
Reggiano, ove al progressivo deteriorarsi dell'economia na-
zionale si era sovrapposta una serie di congiunture sfavo-
revoli, quali la drammatica gelata dell'inverno 1929 che a-
veva decimato il patrimonio viticolo, mettendo in crisi 1'in-
tero settore, ulteriormente poi gravato dall'imposizione di
nuove imposte di consumo che avevano prostrato i produt-
tori. I risvolti sociali di tale drammatica situazione, che si
innestava sull'endemica scarsitad di richiesta di manodopera
e sul blocco dell'intero settore commerciale, erano la pro-
gressiva caduta nella miseria di fasce sempre piu ampie di
popolazione, costrette a ricorrere alla intera gamma di ini-
ziative assistenziali (le cucine economiche, i sussidi di va-
rio tipo e provenienza) (31) che le organizzazioni politiche
avviavano nel tentativo di lenire almeno le urgenze pit im-
mediate:

"purtroppo si tratta di un rimedio effimero, destinato a
placare il dolore, senza possibilita di guarire il male -
osservava il prefetto nel marzo 1931 -. La gravita della
situazione consiste nel fatto che la prossima primavera
non porta con sé nessuna speranza, poiché i proprieta-
ri, che, lo scorso anno, mercé il noto patto agricolo del
13 maggio, da me voluto e quasi imposto, concorsero, in
apprezzabile modo, a lenire il disagio, oggi non sono
assolutamente in grado di far nulla o quasi" (32).
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La disponibilita dei proprietari a svolgere la loro fun-
zione sociale divenne, con l'acutizzarsi della crisi dei primi
mesi del 1930, uno dei problemi politici (ancor prima che
economici) di massima rilevanza. Lo stesso potere statale,
compresso ormai fra la necessita di mantenere comunque un
controllo sociale e la montante, oggettiva incapacita di ope-
rare fattivamente per alleviare il disagio popolare, non po-
teva che mobilitare le strutture esistenti nel tentativo di
frenare il pit a lungo possibile il malcontento, destinando
proprio all'apparato sindacale il compito di dimostrare alle
masse la quotidianita del proprio impegno, indipendente-
mente dai risultati che sarebbe stato possibile conseguire.

La realizzazione del patto agricolo del 13 ‘maggio 1930
aveva segnato il punto di massimo sforzo nella collaborazio-
ne forzatamente volontaria fra le parti sociali. La situazione
complessiva dell'occupazione in provincia non lasciava spa-
zio ad attese e la progressiva burocratizzazione del mercato
del lavoro (33) rimaneva fine a se stessa, quando non riu-
sciva ad offrire concreti sbocchi occupazionali agli associa-
ti.

Nel febbraio 1930 il segretario federale Fontanili, nel
corso della sua visita a Mussolini, sollevd apertamente il
problema, riferendo sulla drammaticita di una situazione
che vedeva gia oltre 12.000 braccianti disoccupati contro
una media annuale di 8000 unita ed una riduzione del 50
per cento delle giornate lavorative:

"Fontanili: anche nelle mondine vi & stato minor impie-
go: 5000 invece di 8000, e questo fatto ha aggravato la
situazione concorrendo anch'esso ad impedire la forma-
zione di scorte invernali [...] La revisione dei patti a-
gricoli vigenti, che & in corso, permettera il collocamen-
to almeno temporaneo dei disoccupati del bracciantato.
Duce: Mettete l'imponibile; contro tutti i teorici cata-
strofici io sono favorevole. Costituisce un potente ausi-
lio per gli agricoltori.

Fontanili: E' gia stato interessato il Prefetto a questo
riguardo.

Duce: Vi e la possibilita di imporre?

Fontanili: Si, nella parte bassa della provincia.
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Duce: I proprietari e gli agricoltori come vedono I'impo-
nibile?

Fontanili: Probabilmente non bene.

Duce: Lo accetteranno" (34).

Nella congiuntura sfavorevole veniva ripreso uno stru-
mento che era stato uno dei principali bersagli dell'offen-
siva polemica padronale e fascista negli anni venti e che,
reinterpretato ora in chiave di necessita o suggerito dalla
massima autorita, diveniva un obbligo non eludibile, chia-
ramente indicato anche dalle decisioni prese dal Gran con-
siglio i1 25 marzo in merito al problema del bracciantato
nella valle Padana (35).

Nel Reggiano, dove gia il prefetto Miranda aveva costi-
tuito dal febbraio una commissione per l'applicazione delle
norme in merito all'occupazione contenute nel vigente patto
sull'avventiziato agricolo, la stessa autorita prefettizia pro-
segui nelle trattative con la controparte padronale tutt'altro
che ben disposta ad un facile accordo, trattative che in
realta videro l'apparato complessivo del Pnf in sede locale
ridotto, per il momento, al semplice ruolo di testimone-ga-
rante. Come pil tardi Miranda ricords, il patto fu "quasi
imposto" e formulato con precise cautele sia di forma che di
sostanza. L'accordo fu ufficializzato il 13 maggio: :

"l. E' consentito dal 12 maggio al 31 ottobre I'applica-
zione della tariffa oraria invernale di £. 1,80 ai lavori
campestri di coltivazione ordinaria e di miglioramento.
Come corrispettivo la Federazione in rappresentanza de-
gli agricoltori datori di lavoro agricolo allo scopo di
contribuire in modo efficace e concreto ad eliminare la
disoccupazione si impegna ad assumere man d'opera ma-
schile avventizia, oltre quella fissa gia esistente sul
fondo, in ragione della base di una giornata e mezzo di
lavoro per ogni biolca di terreno in conduzione" (36).

Per la zona montana l'imponibile era calcolato sulla base
di mezza giornata di lavoro per biolca, mentre rimanevano
invariate per l'intero territorio provinciale le tariffe rela-
tive ai lavori di trebbiatura e mietitura. I disoccupati (sol-
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tanto maschi) dovevano ricorrere obbligatoriamente agli uf-
fici di collocamento - ove vigevano le ben note norme sul-
l'uguaglianza del trattamento - mentre veniva lasciata ai
datori di lavoro la facolta di scegliere nominalmente la ma-
nodopera necessaria. Per i poderi condotti a mezzadria le
spese sarebbero state divise a meta fra padrone e mezza-
dro, era altresi concesso anche il pagamento in natura del-
le prestazioni effettuate. L'accordo prevedeva esplicitamen-
te (art. 8) la necessita di mantenere le assunzioni propor-
zionali in ogni singolo mese, tenendo conto, come nelle in-
dicazioni del documento del Gran consiglio, non solo del
fattore-salario, ma soprattutto del fattore-continuita del
lavoro.

L'accordo stipulato fu immediatamente propagandato,
considerata anche la stagione gia avanzata, a livello cen-
trale e periferico sia dal partito (che redasse un apposito
manifesto di plauso e appoggio completo all'iniziativa) che
dalle organizzazioni sindacali. In particolare la Federazione
agricoltori fu estremamente sollecita - con una serie di in-
contri in piu comuni della bassa, condotti dallo stesso pre-
sidente Cesare Righi - a svolgere opera di informazione
presso gli associati sui reali contenuti del patto testé con-
cluso, che non poteva essere certo considerato la soluzione
definitiva al problema, quanto una dimostrazione della buo-
na volonta e della sensibilita "sociale" dei proprietari alle
difficolta particolari del momento, considerato in tutta la
sua specificita:

"Il provvedimento ha carattere straordinario e transito-
rio, cioé contingente [...] Non deve essere confuso per
nessun motivo con l'imponibile di mano d'opera, perché
questo consiste in un rapporto fisso e costante e inve-
ste carattere di sistema; e perché la mano d'opera non é&
imposta indipendentemente dalla volonta del datore di
lavoro, ma col consenso di questi, il quale, come & stato
praticato anche nella vicina provincia di Modena, & chia-
mato a dare la sua adesione" (37).

Emergeva chiaramente il timore di non riportare alla
mente vecchi ricordi: imponibile di manodopera era ancora
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per gli agricoltori reggiani una memoria troppo spiacevole
perché si potesse accettare una simile etichetta.

L'intera campagna propagandistica e organizzativa in re-
lazione all'accordo stipulato si mosse, considerate le pre-
messe, su due direttive parallele miranti ad ottenere il
consenso su due versanti complementari. Da un lato si mo-
bilito la struttura sindacale, ormai ramificata - a modello
dell'organo-partito - su complete gerarchie locali di con-
trollo e dirigenza (direttori, fiduciari, ispettori etc.) per
presentare l'accordo come il risultato concreto dell'interes-
samento dello stato ai problemi delle classi lavoratrici,
frutto di una finalmente raggiunta collaborazione fra le
parti del "corpo" sociale, dall'altro si puntd ad un'opera
capillare, nei confronti dei datori di lavoro, di minimizza-
zione della portata del patto del 13 maggio, evidenziandone
soprattutto gli aspetti provvisori:

"La terra non si lavora soltanto con l'aratro e con la
vanga, ma si lavora principalmente con l'animo e la pas-
sione. Di qui la necessitd di affezionare il lavoratore
alla terra. Ma come pud affezionarsi alla terra quell'av-
ventizio che in campagna non trova sufficiente lavoro e
che dall'agricoltura non pud trarre quei prodotti neces-
sari alla sua vita e alla vita della sua famiglia? [...]
L'accordo sindacale concluso non & perfetto. Perché po-
tesse dirsi veramente razionale si sarebbe dovuto tener
conto, nella fissazione della manodopera che deve essere
assunta per ogni biolca di terreno, dello stato attuale di
coltivazione dei fondi, delle esigenze lavorative delle a-
ziende, della capacita delle varie famiglie coloniche, del
numero dei salariati fissi gia assunti [...] Evidentemen-
te perd cid implicava un laborioso e accurato lavoro di
statistica. Il problema invece richiedeva e richiede un
rimedio per applicare il quale non si pud attendere a
lungo. Di conseguenza l'accordo [...] non deve quindi
considerarsi una risoluzione idonea sotto ogni punto di
vista, atta a garantire una definitiva sistemazione del
nostro avventiziato, ma un provvedimento di carattere
squisitamente contingente" (38).
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Nella realta i proprietari poterono gestire con sufficiente
discrezionalitd le assunzioni, garantite, oltre che dalla
scelta nominale, dalla corresponsione di un salario minimo e
dall'utilizzo di forza lavoro esclusivamente maschile.

La reale efficacia del provvedimento ai fini di un alleg-
gerimento della disoccupazione non & facilmente quantifica-
bile, gli stessi dati ufficiali comunicati al 28 ottobre di
quell'anno (39) non consentono, nella loro stesura indiffe-
renziata, di cogliere la reale portata dell'accordo sul piano
pratico, mancando oltretutto la possibilitd di confronti con
dati omogenei relativi alle precedenti annate. Pud risultare
indicativo osservare come nella medesima annata il sindacato
stesso si fosse impegnato per la prima volta ufficialmente
per avviare lavoratori agricoli all'emigrazione, sia in forma
collettiva che singola, la maggior parte, indirizzati non solo
verso il mercato interno (le bonifiche pontine) quanto an-
che verso quello estero (oltre trecento). Altro fattore non
secondario che lascia dubitare dei risultati di tale opera-
zione & costituito dalla notevole conflittualita spontanea al
patto riscontrata nel settore bracciantile in tutto il periodo
in oggetto di cui si accennera in seguito.

Elemento facilmente riscontrabile & invece l'accelerata
burocratizzazione che il controllo sull'applicazione del patto
portd nell'organizzazione sindacale nel suo insieme; mobili-
tata per la sua diffusione ed esplicazione, fu costretta ad
accelerare la propria strutturazione secondo gli schemi or-
todossi gia presenti a livello del partito: & infatti di questi
anni il completamento della rete di uffici periferici (per i
sindacati agricoli) retti da fiduciari-collocatori locali, posti
alle dirette dipendenze della sede provinciale dell'Unione e
sottoposti all'azione di appositi ispettori di zona. Le stesse
riunioni per gli associati, convocate in provincia con fre-
quenza direttamente proporzionale all'andamento della crisi,
assunsero gli standard gia co